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Anexa 1: Lista centralizata a Solutiilor Urbanistice Proiective (SUP)

Introducere succinta

Prezenta anexa centralizeaza un portofoliu de Solutii Urbanistice Proiective (SUP), reprezentand
idei, propuneri si directii concrete de actiune, derivate din procesul de analiza a perceptiilor si
asteptirilor comunitatii si ale mediului de afaceri din Orasul Borsec. Aceste solutii constituie o
materializare a nevoilor identificate in cadrul anchetei socio-urbanistice si au rolul de a
fundamenta elaborarea politicilor, strategiilor si reglementarilor din cadrul Planului Urbanistic
General. Lista de mai jos nu este ierarhizata, ci serveste ca un inventar de potentiale proiecte care,
ulterior, vor fi evaluate, prioritizate si detaliate in etapele urmatoare ale procesului de planificare
strategica. Fiecare SUP reprezintd o posibild interventie menita sa contribuie la atingerea unei

viziuni de dezvoltare durabild, coerenta si asumata de comunitatea locala.

Continut detaliat
Urmatoarea lista cuprinde solutiile urbanistice proiective, structurate ca idei de proiecte concrete,

derivate din temele de consultare publica:

1. SUP-Lo1: Elaborarea unui studiu de oportunitate si a unui program multianual pentru
dezvoltarea unui fond de locuinte accesibile (sociale si/sau subventionate) destinate
tinerilor si specialistilor, pentru a contracara declinul demografic.

2. SUP-Mo1: Realizarea unui studiu de trafic si a unui proiect pilot pentru pietonalizarea
temporara (sezoniera, in weekenduri) a unui tronson din zona centrala a statiunii, incluzand
un plan de management al parcarilor alternative si al accesului pentru rezidenti si
aprovizionare.

3. SUP-Go1: Dezvoltarea si implementarea unei platforme digitale de e-guvernare pentru
Primaria Borsec, care sa includa un portal de transparenta decizionald, unde toate
proiectele de hotarari, bugetele si contractele de achizitii publice sunt publicate in mod
proactiv.

4. SUP-Mo2: Program multianual de modernizare si extindere a sistemului de iluminat public,
cu prioritate pentru zonele rezidentiale percepute ca fiind nesigure, utilizand tehnologii
LED eficiente energetic.

5. SUP-Po1: Elaborarea unui Program Operational Integrat pentru Regenerarea Patrimoniului
Istoric din zona centrald, care sa prioritizeze cladirile emblematice (ex: fostul cinematograf,
Hotelul Speranta) si sd defineasca mecanisme de interventie (parteneriate public-privat,
expropriere pentru cauza de utilitate publica, stimulente fiscale).

6. SUP-Co1: Crearea si promovarea unor pachete si trasee turistice tematice care sa valorifice
specificul local (traditii, mestesuguri) si cadrul natural (drumetii, cicloturism), pentru a
diversifica oferta culturala.

7. SUP-Mo03: Dezvoltarea unei retele coerente de trasee pietonale si velo care sa conecteze
principalele puncte de interes ale statiunii (izvoare, parcuri, centrul balnear, zone
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rezidentiale), ca parte a unei strategii de promovare a mobilitatii durabile si a unui stil de
viata sdnatos.

8. SUP-So1: Elaborarea unui studiu de fezabilitate si a unui plan de actiune pentru amenajarea
de spatii multifunctionale destinate evenimentelor comunitare in cartiere, pentru a
consolida coeziunea sociala.

9. SUP-Io1: Realizarea studiilor de prefezabilitate si fezabilitate pentru extinderea retelei de
distributie a gazelor naturale, ca solutie prioritara pentru tranzitia energetica a localitatii.

10. SUP-Mo4: Program de reabilitare si modernizare a trotuarelor si aleilor pietonale,
ierarhizat in functie de gradul de utilizare si starea de degradare.

11. SUP-So02: Elaborarea unei strategii locale multianuale pentru sectorul sanatatii, care sa
includa un pachet de masuri pentru atragerea si retentia personalului medical (ex:
acordarea de facilitati pentru locuinte, stimulente financiare).

12. SUP-S03: Proiect de amenajare a unui centru de agrement pentru tineri si familii, care sa
includa facilitati diverse (ex: perete de escalada, skatepark, spatii pentru ateliere creative),
pentru a raspunde carentei de optiuni de petrecere a timpului liber.

13. SUP-Vo1: Implementarea unui program de management al calitatii pentru intretinerea
parcurilor si spatiilor verzi, cu standarde clare de performanta si un mecanism de feedback
din partea cetatenilor.

14. SUP-Po2: Elaborarea unui Ghid de Design Arhitectural pentru Orasul Borsec, care sa
stabileasca principii si reguli clare pentru integrarea noilor constructii in peisajul
arhitectural specific statiunii.

15. SUP-P03: Proiect integrat de punere in valoare a patrimoniului balnear, prin crearea unui
"Traseu al Izvoarelor" si modernizarea infrastructurii aferente (alei, iluminat, panouri
informative).

16. SUP-Mo35: Proiect de amenajare a unor parcari de mari dimensiuni la intrarile in statiune,
conectate de zona centrala printr-un sistem de transport public ecologic (microbuze
electrice).

17. SUP-Eo01: Crearea unui incubator de afaceri sau a unui program de granturi pentru a sprijini
dezvoltarea de mici afaceri in domenii complementare turismului (agroturism, industrii
creative, mestesuguri artizanale).

18. SUP-Vo2: Identificarea si protejarea prin PUG a zonelor de peisaj valoros si a coridoarelor
verzi, prin instituirea unor zone de protectie unde dezvoltarea urbana este strict limitata, ca
raspuns la opozitia publica fata de construirea pe pasuni.

19. SUP-P04: Program multianual de sprijin pentru proprietarii de cladiri de patrimoniu, prin
co-finantarea lucrarilor de reabilitare a fatadelor si a elementelor decorative, conditionat de
respectarea normelor de restaurare.

20. SUP-Go2: Implementarea unui mecanism de bugetare participativa pentru un fond dedicat
exclusiv intretinerii si amenajarii spatiilor verzi, pentru a creste transparenta si increderea
in utilizarea fondurilor publice.

21. SUP-Go03: Organizarea de dezbateri publice periodice si crearea unui Consiliu Consultativ
Urban, format din specialisti si reprezentanti ai societatii civile, pentru a asigura
continuitatea procesului de planificare participativa post-aprobare PUG.
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22. SUP-Co2: Lansarea unui program municipal de voluntariat "Borsec Verde", care sa
organizeze si sa sustina logistic actiuni civice de ecologizare si plantare de copaci.

23. SUP-Eo02: Dezvoltarea unui parteneriat intre administratia locala si liceul tehnologic pentru
a crea programe de formare profesionala duald in meserii relevante pentru turism (bucatar,
ospatar, ghid turistic).

24. SUP-Go04: Crearea unui program de micro-granturi pentru a sprijini initiativele civice de
cartier, facilitand auto-organizarea comunitara pentru rezolvarea unor probleme punctuale.

25. SUP-Go5: Implementarea unui sistem periodic de informare publica (ex: newsletter lunar,
sectiune web "Proiecte in Derulare") privind stadiul proiectelor de dezvoltare ale orasului.

26. SUP-E03: Elaborarea unei strategii de marketing teritorial si a unui brand de oras
actualizat, care sa promoveze activ oportunitatile de investitii si specificul local la nivel
national si international.

27. SUP-I02: Studiu de oportunitate pentru dezvoltarea infrastructurii digitale (internet de
mare viteza, acoperire mobila extinsa) ca suport pentru dezvoltarea economica.

28. SUP-Po5: Implementarea unui cadru normativ si fiscal (taxe majorate, termene de
executie) pentru a constrange proprietarii de cladiri istorice degradate sa demareze lucrarile
de reabilitare.

29. SUP-S04: Proiect de amenajare a unui spatiu de tip "Silent Disco" ca solutie inovatoare
pentru a oferi optiuni de divertisment pentru tineri, fira a afecta negativ calitatea
ambientala si linistea statiunii.

30. SUP-E04: Crearea unui Punct Unic de Contact (One-Stop-Shop) in cadrul primariei pentru
investitori, care sa ofere consultanta si sa faciliteze parcurgerea procedurilor administrative.
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Anexa 2: Lista centralizata a Regulilor Urbanistice Proiective (RUP)

Introducere succinta

Prezenta anexa consolideaza un set de Reguli Urbanistice Proiective (RUP) derivate direct din
analiza nevoilor, perceptiilor si asteptarilor exprimate de comunitatea locala si de mediul de afaceri
in cadrul anchetei socio-urbanistice pentru Orasul Borsec. Aceste reguli constituie transpunerea
normativa a solutiilor si directiilor strategice identificate si au rolul de a oferi o baza tehnica si
conceptuald pentru elaborarea si actualizarea Regulamentului Local de Urbanism (RLU), ca parte

integranta a noului Plan Urbanistic General (PUG).

Fiecare RUP reprezinta o propunere de reglementare menita sa asigure un cadru de dezvoltare
coerent, sd protejeze identitatea si patrimoniul localitdtii si sd raspunda in mod direct la
problemele si oportunitatile semnalate. Acestea nu sunt reguli definitive, ci principii directoare
care vor fi detaliate, calibrate si integrate in structura finald a RLU, in urma procesului tehnic de
avizare si aprobare. Lista de mai jos serveste ca un inventar al intentiilor de reglementare,

fundamentate pe un proces transparent de consultare publica.

Continut detaliat

Urmatoarea lista cuprinde regulile urbanistice proiective, structurate pe domenii de interventie si

codificate pentru trasabilitate, derivate din temele de consultare publica:
L. Locuire

« RUP-Loz1: Includerea in RLU, in cadrul zonificarii functionale, a unor subzone specifice
destinate dezvoltarii de locuinte accesibile (sociale si/sau subventionate). Pentru aceste
subzone se vor stabili indicatori urbanistici (POT, CUT, regim de inaltime) si conditii de
parcelare care sa faciliteze implementarea unor proiecte de locuinte colective cu costuri
reduse, destinate tinerilor si specialistilor.

M. Mobilitate si Accesibilitate

« RUP-Mou: Elaborarea unui capitol distinct in RLU dedicat "Zonelor cu Regim Special de
Circulatie", care sa defineascd cadrul normativ pentru instituirea de zone pietonale
temporare (sezoniere, in weekenduri) in arealul central-balnear. Regulamentul va specifica
conditiile de acces pentru rezidenti, vehicule de urgenta si aprovizionare, precum si
obligatia corelarii cu un plan de management al parcérilor.

« RUP-Moz2: Introducerea in RLU a unor norme tehnice obligatorii privind calitatea si
dimensionarea sistemului de iluminat public pentru toate proiectele noi de infrastructura
(strazi, alei, parcari) si pentru proiectele de reabilitare a spatiilor publice, cu standarde
minime de eficienta energetica si nivel de iluminare.

« RUP-Mo3: Definirea in RLU a unei retele prioritare de trasee pietonale si velo, marcate in
plansele de reglementari. Orice proiect de modernizare a strazilor incluse in aceasta retea
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va fi conditionat de amenajarea sau modernizarea trotuarelor si, unde este fezabil, a pistelor
pentru biciclete, conform standardelor in vigoare.

« RUP-Mog: Stabilirea prin RLU a unor standarde minime de dotare cu locuri de parcare
pentru toate functiunile (rezidential, turism, servicii), corelate cu capacitatea retelei
stradale. Se va introduce obligativitatea ca pentru orice constructie nouad sau extindere,
necesarul de parcari sa fie asigurat in interiorul parcelei.

« RUP-Mos5: Delimitarea in plansele PUG a unor zone la intrarile in statiune pretabile
pentru amenajarea de parcari de mari dimensiuni. RLU va specifica regimul tehnic si
conditiile de autorizare pentru aceste zone, conditionandu-le de asigurarea conectivitatii cu
zona centrala prin sisteme de transport public.

P. Patrimoniu si Imagine Urbana

« RUP-Po1: Conditionarea emiterii autorizatiilor de construire in zona centrala si in zonele
de interes istoric de respectarea prevederilor unui "Ghid de Design Arhitectural”. Acest ghid
va fi elaborat ca documentatie distincta, anexa la PUG, si aprobat prin Hotarare de Consiliu
Local, devenind astfel parte integranta si obligatorie a RLU. Ghidul va reglementa aspecte
precum volumetria, materialele de finisaj, paleta cromatica, tipologia tamplariei si a
elementelor decorative.

« RUP-Po2: Introducerea in RLU a unor prevederi specifice pentru proprietarii de cladiri
istorice degradate, incluzand termene obligatorii pentru demararea lucrarilor de punere in
sigurantd si reabilitare, precum si posibilitatea aplicdrii unor penalititi sau a
supraimpozitarii, in conformitate cu legislatia in vigoare.

« RUP-Po03: Crearea in RLU a unei subzone de protectie specifici pentru "Traseul
Izvoarelor", care sd includa reglementari stricte privind regimul constructiilor, amenajarile
peisagistice si mobilierul urban, pentru a asigura o abordare unitara si protejarea cadrului
natural si construit.

« RUP-Pog4: Stabilirea prin RLU a unor facilitati urbanistice (ex: derogari minore de la
anumiti indicatori, simplificarea procedurilor) pentru proprietarii de cladiri de patrimoniu
care initiaza proiecte de restaurare, consolidare si reabilitare, conditionat de respectarea
avizelor si a normelor de specialitate.

S. Spatii Publice si Servicii Comunitare

« RUP-So1: Stabilirea prin RLU a obligativitdtii ca orice Plan Urbanistic Zonal pentru
dezvoltari rezidentiale care depasesc o anumita suprafata (ex: 1 hectar) sa prevada un
procent minim de teren destinat dotarilor de interes public (spatii verzi, locuri de joaca,
spatii comunitare).

« RUP-So02: Includerea in RLU a unor norme specifice privind amplasarea si dimensionarea
dotéarilor de sanatate si asistenta sociala, asigurand accesibilitatea echitabila a acestora la
nivelul intregii localitati.

« RUP-S03: Definirea in RLU a unor subzone functionale destinate activitatilor de agrement
si sport, cu reglementari specifice care sa permita dezvoltarea unor facilitati diverse pentru
tineri si familii.

V. Spatii Verzi si Peisaj
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RUP-Vo1: Introducerea in RLU a unor standarde de calitate pentru amenajarea si
intretinerea spatiilor verzi publice, care sa devina criterii obligatorii in caietele de sarcini
pentru serviciile de administrare a domeniului public.

RUP-Vo02: Delimitarea stricta in plansele de reglementari a zonelor de peisaj valoros
(pasuni, fanete, coridoare verzi), care vor fi incadrate in categorii functionale ce interzic sau
limiteazd drastic constructiile (ex: UTR-Agricol Protejat, UTR-Peisaj Natural). Orice
modificare a acestor incadrari se va putea face doar prin reluarea procedurii complete de
aprobare a PUG.

I. Infrastructura Tehnico-Edilitara

RUP-Io1: Conditionarea autorizarii oricarei constructii noi de existenta sau extinderea
retelelor publice de apa si canalizare. RLU va interzice solutiile individuale (fose septice,
puturi) in zonele unde retelele sunt disponibile sau planificate pe termen scurt.

RUP-Io02: Stabilirea prin RLU a prioritatii extinderii retelei de gaze naturale. Se vor defini
coridoare tehnice si se va impune obligatia ca la modernizarea infrastructurii stradale sa se
prevada si culoarele necesare pentru viitoarea retea de gaze.

RUP-I03: Includerea in RLU a unor norme privind obligativitatea asigurarii accesului la
infrastructura de telecomunicatii (fibra optica, retele 5G) pentru toate noile dezvoltari, prin
prevederea de culoare tehnice dedicate.

E. Dezvoltare Economica

RUP-Eo01: Crearea in cadrul zonificarii functionale a unor subzone mixte (M), care sa
permitd, pe langd functiunile de bazad (turism, locuire), si activititi economice
complementare cu impact redus asupra mediului (ex: ateliere mestesugaresti, birouri
pentru industrii creative, mici unitati de productie locald), pentru a sustine diversificarea
economica.

RUP-Eo2: Stabilirea prin RLU a unor criterii clare si a unei proceduri simplificate pentru
autorizarea punctelor de contact (One-Stop-Shop) destinate investitorilor, ca functiune de
interes public.

G. Guvernanta si Participare Publica

RUP-Go1: Introducerea in RLU a obligativitatii ca orice Plan Urbanistic Zonal de
restructurare sau regenerare urbana care vizeaza zone de interes public major sa fie supus
unui proces de consultare publica extinsa, care sa depaseasca minimul legal.

RUP-Go2: Prevederea in RLU a posibilitétii de a conditiona anumite proiecte de investitii
private de realizarea unor parteneriate public-privat pentru amenajarea spatiilor publice
adiacente, ca mecanism de finantare a calitatii urbane.

RUP-Go3: Stabilirea prin RLU a obligativitatii publicarii in format digital, accesibil (GIS),
a tuturor planurilor si reglementarilor urbanistice aprobate, ca masura de asigurare a
transparentei.
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Anexa 3: Lista centralizata a Proiectelor si Initiativelor Punctuale

Introducere succinta

Prezenta anexa detaliazd un portofoliu de proiecte si initiative punctuale, derivate din Solutiile
Urbanistice Proiective (SUP) si din Regulile Urbanistice Proiective (RUP) identificate in urma
procesului de consultare publica. Aceasta lista reprezinta o transpunere a directiilor strategice intr-
un set de actiuni concrete, formulate ca propuneri de proiecte fezabile, care pot fi prioritizate si
dezvoltate ulterior in vederea atragerii de finantari din surse nationale, europene sau alte tipuri de

fonduri.

Scopul acestui document este de a oferi administratiei publice locale un instrument de lucru
operational pentru implementarea viziunii de dezvoltare conturate in cadrul noului Plan
Urbanistic General (PUG). Fiecare proiect din lista este codificat pentru a asigura trasabilitatea
fata de solutia strategica corespunzatoare si este formulat pentru a contura un scop clar, fiind un
prim pas catre elaborarea documentatiilor tehnico-economice necesare (studii de prefezabilitate,
fezabilitate, documentatii de avizare a lucrarilor de interventii). Acest portofoliu constituie puntea
de legatura intre planificarea strategica si implementarea efectiva, transformand viziunea

comunitatii intr-un plan de actiune structurat.

Continut detaliat

Urmatoarea lista cuprinde proiectele si initiativele punctuale, codificate pentru corespondenta cu
solutiile strategice (SUP) din Anexa 1, si formulate ca propuneri eligibile pentru a fi incluse in

programe de finantare:

1. PRJ-Lo1: Elaborarea documentatiei tehnico-economice (Studiu de Fezabilitate) pentru
construirea unui ansamblu de locuinte pentru tineri si specialisti in Orasul Borsec.

2. PRJ-Mo1: Proiect pilot "Centru Pietonal Borsec": Amenajarea si testarea unui regim de
circulatie pietonala in zona centrala a statiunii pe perioada sezonului estival.

3. PRJ-Go1: Implementarea sistemului de e-guvernare si transparenta decizionala la nivelul
Primariei Orasului Borsec.

4. PRJ-Mo2: Proiect de modernizare si extindere a sistemului de iluminat public prin
tehnologie LED in zonele rezidentiale ale Orasului Borsec.

5. PRJ-Po1: Proiect integrat de regenerare urband a centrului istoric: Reabilitarea si
reconversia functionala a cladirilor emblematice (fost cinematograf, Hotel Speranta).

6. PRJ-Co1: Proiect "Descoperd Traditiile din Borsec": Crearea si promovarea de trasee
culturale si pachete de turism experiential.

7. PRJ-Mo03: Proiect "Borsec in Miscare": Amenajarea unei retele integrate de alei pietonale si
piste pentru biciclete pentru conectarea punctelor de interes.

8. PRJ-So01: Amenajarea unui centru comunitar multifunctional in cartierul X, destinat
evenimentelor sociale si culturale.

8 | Page



9. PRJ-Io1: Elaborarea documentatiei tehnico-economice (Studiu de Fezabilitate) pentru
extinderea retelei de distributie a gazelor naturale in Orasul Borsec.

10. PRJ-Mo4: Program multianual "Trotuare pentru Comunitate": Reabilitarea si
modernizarea infrastructurii pietonale in Orasul Borsec.

11. PRJ-So02: Proiect "Medici pentru Borsec": Implementarea unui pachet de masuri (facilitati
locative, stimulente) pentru atragerea personalului medical.

12. PRJ-S03: Construirea si dotarea unui centru de agrement si petrecere a timpului liber
pentru tineri si familii.

13. PRJ-Vo1: Proiect "Parcuri Vii": Implementarea unui program de management al calitatii
pentru spatiile verzi, incluzand un sistem de feedback cetatenesc.

14. PRJ-Po2: Elaborarea si aprobarea "Ghidului de Design Arhitectural al Orasului Borsec".

15. PRJ-P03: Proiect "Traseul Izvoarelor": Reabilitarea peisagistica si modernizarea
infrastructurii de vizitare a izvoarelor minerale.

16. PRJ-Mo05: Amenajarea de parcari ecologice la intrarile in statiune si implementarea unui
sistem de transport public cu microbuze electrice.

17. PRJ-Eo1: Infiintarea unui incubator de afaceri pentru sprijinirea antreprenoriatului local in
domenii complementare turismului.

18. PRJ-Vo2: Proiect de protejare a peisajului natural: Delimitarea si reglementarea
coridoarelor verzi si a zonelor de peisaj valoros.

19. PRJ-Po04: Program "Fatadele Istoriei": Co-finantarea lucrarilor de reabilitare a fatadelor
pentru cladirile de patrimoniu din proprietate privata.

20. PRJ-Go2: Implementarea platformei de bugetare participativa "Cetateanul decide pentru
spatiile verzi".

21. PRJ-G03: Infiintarea Consiliului Consultativ Urban al Orasului Borsec pentru o guvernanti
participativa durabila.

22. PRJ-Co2: Lansarea programului de voluntariat "Borsec Verde" pentru actiuni de
ecologizare si impadurire participativa.

23. PRJ-Eo02: Proiect "Scoala de Turism Borsec": Dezvoltarea unui program de invatamant dual
in parteneriat cu operatorii locali.

24. PRJ-G04: Programul de micro-granturi "Initiativa ta pentru cartierul tau".

25. PRJ-Go5: Crearea portalului online "Proiectele Orasului Meu" pentru informarea
transparenta a cetatenilor.

26. PRJ-E03: Proiect de dezvoltare a brandului de oras si a strategiei de marketing teritorial
pentru atragerea de investitii.

27. PRJ-I02: Elaborarea documentatiei tehnico-economice (Studiu de Fezabilitate) pentru
dezvoltarea infrastructurii de comunicatii de mare viteza.

28. PRJ-Po5: Implementarea programului "Salvati Patrimoniul": Cadru de interventie pentru
cladirile istorice in stare avansata de degradare.

29. PRJ-S04: Proiect pilot "Silent Disco Borsec": Amenajarea unui spatiu de divertisment
inovator pentru tineri.

30. PRJ-Eo04: Crearea Ghiseului Unic pentru Investitori in cadrul Primariei Orasului Borsec.
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Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau pentru
legislatie nationala

Introducere succinta

Prezenta anexda consolideazd o serie de recomandari strategice care vizeaza ajustarea si
completarea cadrului normativ existent, atat la nivel local, cat si in relatie cu legislatia nationala.
Aceste recomandari sunt derivate direct din analiza aprofundata a perceptiilor, nevoilor si

problemelor semnalate de comunitatea locala si de mediul de afaceri din Orasul Borsec.

Scopul acestui document este de a oferi o directie clara pentru procesul de elaborare a noilor
documentatii de urbanism (Plan Urbanistic General si Regulament Local de Urbanism) si pentru
fundamentarea unor viitoare acte normative la nivel local. Recomandarile urmaresc sa transforme
viziunea de dezvoltare a comunitatii intr-un set de instrumente juridice si administrative coerente,
menite sa asigure predictibilitate, sa protejeze valorile locale si sa stimuleze o dezvoltare durabila.
Documentul constituie, astfel, o punte de legatura esentiala intre procesul de consultare publica si

materializarea normativa a deciziilor strategice.

Continut detaliat

Urmatoarea lista cuprinde recomandarile structurate pe categorii de interventie normativa si

legislativa:

1. Recomandari privind Planul Urbanistic General (PUG) si Regulamentul Local de
Urbanism (RLU)

« REC-RLU-01 (Claritate si Predictibilitate): Se recomanda ca viitorul Regulament
Local de Urbanism sa fie elaborat cu un accent deosebit pe claritate, simplitate si
predictibilitate. Regulile trebuie sa fie formulate neambiguu, pentru a oferi un cadru stabil
si transparent pentru toti actorii, in special pentru mediul de afaceri, care a semnalat
birocratia excesiva si lipsa de claritate ca fiind obstacole majore.

« REC-RLU-02 (Protectia Peisajului): Avand in vedere opozitia covarsitoare a
comunitatii fata de construirea pe pasuni si atasamentul unanim fata de cadrul natural, se
recomanda ca noul PUG si instituie un regim de protectie strict pentru zonele de peisaj
valoros (ex: UTR-Agricol Protejat, UTR-Peisaj Natural), interzicaind sau limitand drastic
posibilitatea de a construi in aceste areale.

« REC-RLU-03 (Ghid de Design Arhitectural): Ca raspuns la ingrijorarea generala
privind integrarea slaba a noilor constructii, se recomanda elaborarea unui Ghid de Design
Arhitectural ca document distinct, anexat PUG si aprobat prin HCL, devenind astfel
obligatoriu. Acesta va stabili principii clare privind volumetria, materialele, cromatica si
elementele decorative, pentru a proteja si consolida identitatea arhitecturald a statiunii.

« REC-RLU-04 (Cadru Coercitiv pentru Patrimoniu): Pentru a combate degradarea
cladirilor istorice, se recomanda introducerea in RLU a unor instrumente normative ferme,
in conformitate cu legislatia nationald. Acestea ar putea include termene clare pentru
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punerea in sigurantd, posibilitatea de supraimpozitare conform Codului Fiscal pentru
cladirile neingrijite si definirea conditiilor pentru exproprierea in scop de utilitate publica
in cazuri exceptionale.

REC-RLU-05 (Managementul Traficului si Parcarii): Se recomanda ca solutiile
identificate (parcari la intrarea in statiune, pietonalizare centrala) sa fie transpuse in
reglementdri clare in cadrul PUG/RLU, prin definirea de subzone cu regim special de
circulatie, stabilirea unor rute clare pentru traficul greu si normarea obligatiei de a asigura
locurile de parcare in interiorul parcelei pentru noile constructii.

2. Recomandari pentru Acte Normative si Programe la Nivel Local

REC-LOC-01 (Cadru pentru Parteneriate Public-Privat): Avand in vedere interesul
manifestat, dar si scepticismul mediului de afaceri, se recomanda elaborarea si aprobarea
prin HCL a unei strategii si a unui regulament local privind parteneriatele public-privat
(PPP). Acestea trebuie sa defineasca in mod transparent procedurile, drepturile si obligatiile
partilor, pentru a crea un cadru predictibil de colaborare, in special pentru reabilitarea
patrimoniului.

REC-LOC-02 (Mecanisme de Transparenta si Participare): Ca raspuns la dorinta
cvasitotala de informare, se recomanda adoptarea prin HCL a unor mecanisme obligatorii
de transparentd, precum un newsletter periodic privind stadiul proiectelor si un portal
online "Proiectele Orasului Meu". De asemenea, se recomanda institutionalizarea unui
mecanism de bugetare participativa pentru un fond dedicat spatiilor verzi, pentru a
raspunde conditionalitatii exprimate de cetateni.

REC-LOC-03 (Optimizare Administrativa - "One-Stop-Shop"): Pentru a reduce
birocratia perceputa ca un obstacol major de catre investitori, se recomanda reorganizarea
serviciilor administrative si infiintarea, prin hotarare de consiliu local, a unui Punct Unic de
Contact (Ghiseu Unic) pentru investitori, care sa faciliteze si sa centralizeze procesul de
avizare si autorizare.

REC-LOC-04 (Program de Co-finantare a Reabilitarii Fatadelor): Datd fiind
deschiderea masiva a proprietarilor (80-90%), se recomanda crearea unui program
multianual, aprobat prin HCL, care sa ofere co-finantare pentru reabilitarea fatadelor si a
elementelor arhitecturale ale cladirilor private, conditionat de respectarea Ghidului de
Design Arhitectural.

3. Recomandari privind Alinierea si Utilizarea Legislatiei Nationale

REC-NAT-01 (Utilizarea Parghiilor Fiscale): Se recomanda administratiei locale sa
utilizeze la maximum prevederile Codului Fiscal privind posibilitatea de a majora impozitul
pe clddirile si terenurile neingrijite, ca instrument legal pentru a constrange proprietarii (in
special pe cei ai cladirilor de patrimoniu) sd demareze lucrarile de reabilitare.

REC-NAT-02 (Corelarea cu Programele de Locuinte): Strategia locald privind
locuintele pentru tineri trebuie sa fie corelata activ cu programele nationale existente (ex:
programele ANL), iar PUG trebuie sa identifice si sa rezerve terenurile necesare pentru a
face fezabila atragerea unor astfel de investitii guvernamentale.

REC-NAT-03 (Conformitatea cu Legislatia de Mediu): Se recomandd o atentie
sporita in procesul de elaborare a PUG pentru a asigura conformitatea deplina cu legislatia
de mediu, in special in ceea ce priveste regimul ariilor protejate (Natura 2000) si a zonelor
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de protectie sanitara pentru izvoarele minerale. Aceasta conformitate este esentiala pentru
obtinerea avizului de mediu.

REC-NAT-04 (Conformitate cu Legislatia in Urbanism si Constructii): Viitorul
PUG si RLU trebuie sa fie elaborate in stricta conformitate cu prevederile Legii nr. 350/2001
privind amenajarea teritoriului si urbanismul si ale Legii nr. 50/1991 privind autorizarea
executdrii lucrarilor de constructii, pentru a asigura legalitatea si validitatea
documentatiilor. Se recomanda, de asemenea, analiza oportunitatii de a declara anumite
zone de interes public local, conform legii, pentru a facilita viitoare proiecte de
infrastructura sau regenerare urbana.
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Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

Introducere succinta

Prezentul document defineste viziunea strategica si directiile fundamentale de dezvoltare pentru
Orasul Borsec in orizontul de timp 2045. Aceasta viziune este rezultatul unui proces amplu de
consultare publicd si analizad socio-urbanistica, sintetizind aspiratiile, nevoile si prioritatile
comunitatii locale si ale mediului de afaceri. Documentul nu reprezinta un plan de actiuni detaliat,
ci un cadru strategic integrator, o "harta a viitorului" menita sa orienteze si sd asigure coerenta
tuturor politicilor, programelor, proiectelor si reglementarilor urbanistice care vor fi dezvoltate in

cadrul noului Plan Urbanistic General (PUG).

Elaborata in conformitate cu metodologia USTGU, directia de dezvoltare urmareste sa armonizeze
protectia capitalului natural si cultural exceptional al statiunii cu nevoia urgenta de revitalizare
economica si regenerare urbana. Viziunea si pilonii strategici de mai jos constituie fundamentul
teleologic pe care se va construi dezvoltarea durabila, rezilienta si prospera a Borsecului, reflectand
motto-ul asumat al acestui proces: ,,Un viitor pentru Borsec se construieste pe adevarul apelor sale,

pe respectul trecutului si pe viziunea comuna a celor ce il locuiesc.”

Continut detaliat

Viziune 2045: Borsec — Statiunea celor Patru Anotimpuri, un Model European de

Regenerare Balneara in Inima Naturii

In orizontul anului 2045, Borsec va fi o statiune balneard de referintd la nivel european,
renumita pentru calitatea exceptionala a mediului natural, pentru patrimoniul sau arhitectural
istoric, regenerat cu grijd, si pentru o comunitate vibranta si prosperd. Un oras inteligent si
rezilient, unde traditia balneara se imbind cu inovatia in turismul de wellness si cel activ, oferind
o calitate a vietii superioarda pentru locuitori st o experienta memorabila pentru vizitatori, pe tot

parcursul anului.

Aceastd viziune se va materializa prin actiuni concertate, structurate pe patru piloni strategici

interconectati:

Pilonul I: Revitalizare Economica si Turism Durabil

Obiectiv: Transformarea economiei locale dintr-una dependentd si vulnerabild intr-una

diversificata, competitiva si sustenabild, avand ca ax principal turismul de inalta calitate.

+ Obiective Strategice:

1. Consolidarea Profilului Balnear: Modernizarea si extinderea infrastructurii balneare, cu
accent pe dezvoltarea serviciilor de wellness, recuperare medicala si preventie, pentru a
atrage un segment diversificat de turisti pe tot parcursul anului.
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2. Diversificarea Ofertei Turistice: Crearea si promovarea de produse turistice integrate,
bazate pe turism activ (drumetii, cicloturism), agroturism si turism cultural-experiential
(traditii, mestesuguri), pentru a reduce sezonalitatea si a valorifica intregul potential local.

3. Sprijinirea Antreprenoriatului Local: Dezvoltarea unui ecosistem de afaceri dinamic
prin crearea unui incubator de afaceri, a unor programe de granturi si a unui ghiseu unic
pentru investitori, cu focus pe IMM-uri in domenii complementare turismului (productie
locala, industrii creative, servicii inovatoare).

4. Dezvoltarea Capitalului Uman: Profesionalizarea sectorului turistic prin crearea de
programe de formare profesionala duala, in parteneriat cu liceul tehnologic si operatorii
locali, pentru a alinia competentele fortei de munca la cerintele unei piete competitive.

5. Marketing Teritorial Integrat: Elaborarea si implementarea unei strategii de marketing
si a unui brand de oras actualizat, care sa promoveze in mod coerent si pro-activ Borsecul
ca destinatie de excelenta la nivel national si international.

Pilonul IT: Regenerare Urbana si Protejarea Patrimoniului Construit

Obiectiv: Reabilitarea si punerea in valoare a fondului construit istoric si asigurarea unei dezvoltari

urbane coerente, care sa protejeze si sa consolideze identitatea arhitecturald unica a statiunii.

+ Obiective Strategice:

1. Regenerarea Integrata a Patrimoniului: Implementarea unui program operational
prioritar pentru reabilitarea, consolidarea si reconversia functionala a cladirilor istorice
emblematice din centrul statiunii (fostul cinematograf, Hotelul Speranta, vile), cu scopul de
a le reintegra in circuitul turistic si cultural.

2. Asigurarea Coerentei Arhitecturale: Elaborarea si implementarea unui Ghid de Design
Arhitectural obligatoriu, care sa stabileasca reguli clare privind volumetria, materialele si
estetica noilor constructii si a interventiilor asupra fondului existent, pentru a stopa
dezvoltarea necontrolata.

3. Stimularea Investitiilor Private in Reabilitare: Crearea unui cadru normativ si fiscal
care sa combine instrumente coercitive (supraimpozitare pentru cladirile degradate) cu
masuri stimulative (program de co-finantare a reabilitarii fatadelor) pentru proprietarii de
cladiri istorice.

4. Protejarea si Valorificarea Patrimoniului Balnear: Reabilitarea peisagisticd si
modernizarea infrastructurii "Traseului Izvoarelor", ca ax structurant al identitatii balneare
a statiunii.

Pilonul III: Cresterea Calitatii Vietii si a Coeziunii Comunitare
Obiectiv: Asigurarea unui mediu de viatd de 1nalta calitate pentru toti locuitorii, prin investitii in
infrastructura publica, servicii comunitare si spatii care incurajeaza interactiunea sociala si un stil
de viata sanatos.

+ Obiective Strategice:

1. Asigurarea Accesului la Locuinte: Dezvoltarea unui fond de locuinte accesibile (sociale
si/sau subventionate) pentru a atrage si retine tinerii, familiile si specialistii (ex: personal
medical) in localitate.
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2. Modernizarea Infrastructurii Publice: Implementarea unor programe multianuale
pentru reabilitarea integrald a trotuarelor si aleilor pietonale si pentru modernizarea
sistemului de iluminat public cu tehnologii eficiente energetic, crescand siguranta si
confortul in spatiul public.

3. Dezvoltarea Serviciilor Comunitare: imbunititirea accesului la servicii de sinitate de
calitate prin implementarea unor politici de atragere a personalului medical. Crearea unei
oferte diverse de agrement prin dezvoltarea de centre multifunctionale pentru tineri si
familii si spatii pentru evenimente comunitare in cartiere.

4. Promovarea unui Stil de Viata Sanatos: Dezvoltarea unei retele coerente de trasee
pietonale si velo, care sa conecteze punctele de interes si sa incurajeze mobilitatea activa.

5. Excelenta in Managementul Spatiilor Verzi: Implementarea unui sistem de
management al calitatii pentru parcuri si spatii verzi, sustinut de un mecanism de feedback
cetatenesc si, potential, de un fond dedicat prin bugetare participativa.

Pilonul IV: Guvernanta Durabild si Infrastructura Moderna

Obiectiv: Crearea unui cadru administrativ si tehnic eficient, transparent si rezilient, care sa

sustind dezvoltarea durabila a localitatii si sa protejeze capitalul natural.

+ Obiective Strategice:

1. Protectia Stricta a Cadrului Natural: Instituirea prin PUG a unui regim de protectie ferm
pentru peisajele valoroase si coridoarele verzi, interzicand extinderea constructiilor pe
pasuni si in zonele cu valoare ecologica ridicata.

2. Modernizarea Infrastructurii Tehnico-Edilitare: Prioritizarea extinderii retelei de
distributie a gazelor naturale ca solutie pentru tranzitia energeticd si dezvoltarea
infrastructurii digitale (internet de mare viteza) ca suport pentru economia moderna.

3. Implementarea unui Model de Mobilitate Durabila: Dezvoltarea unui sistem de
management al traficului care sa includa parcari de mari dimensiuni la intrarile in statiune,
conectate de centru printr-un transport public ecologic, si reglementarea strictd a parcarii
in zonele centrale si rezidentiale.

4. Instaurarea unei Guvernante Inteligente si Participative: Digitalizarea serviciilor
administrative, implementarea unui portal de transparenta decizionala si crearea unor
mecanisme institutionalizate de consultare publica (ex: Consiliu Consultativ Urban) pentru
a reconstrui increderea si a asigura o planificare participativa continua.
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CALUP o1 — [TDDo1] TEMATICA: Cadru General si Identitate Local:i

TMo1_TDDo1: Perceptia asupra identitatii si brandului local

Réaspuns consolidat:

Analiza releva o puternica consonanta intre perceptia cetatenilor si cea a mediului de afaceri cu
privire la identitatea locala. Brandul istoric "Borsec", asociat unanim cu apele minerale, peisajul
montan si traditia balneara, este recunoscut ca un activ strategic esential. Atat locuitorii, cat si
investitorii definesc specificul local printr-o simbioza intre capitalul natural (izvoare, parcuri, aer
curat) si infrastructura balneara. Cu toate acestea, exista o perceptie larg raspandita, in special in
randul actorilor economici, ca acest capital de imagine nu este valorificat corespunzator printr-o
strategie de marketing teritorial moderna si coerenta. Imaginea urbana actuald, marcata de
degradarea patrimoniului, este vazuta ca fiind in contradictie cu potentialul brandului, subliniind

necesitatea unor investitii care sa alinieze experienta reala a statiunii cu renumele sau istoric.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori

raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-Eo03: Elaborarea unei strategii de marketing teritorial si a unui brand de oras
actualizat, care sa promoveze activ oportunitatile de investitii si specificul local la nivel
national si international, pornind de la capitalul de imagine existent ("Borsec, regina apelor
minerale").

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-Po1: Conditionarea emiterii autorizatiilor de construire in zona centrala si in zonele
de interes istoric de respectarea prevederilor unui "Ghid de Design Arhitectural”. Acest
document va asigura protejarea si consolidarea identitatii arhitecturale a statiunii, un
element cheie al brandului local.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-E03: Proiect de dezvoltare a brandului de oras si a strategiei de marketing teritorial
pentru atragerea de investitii, incluzand crearea unei identitati vizuale actualizate si
campanii de promovare integrate.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-RLU-03: Se recomanda elaborarea Ghidului de Design Arhitectural ca document
distinct, anexat PUG si aprobat prin HCL, pentru a-i conferi caracter obligatoriu si a asigura
protectia eficientd a identitatii vizuale, componenta fundamentala a brandului de oras.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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» Contributia la acest pilon se aliniaza cu obiectivul strategic "Marketing Teritorial
Integrat" din cadrul Pilonului I (Revitalizare Economica si Turism Durabil), care prevede
elaborarea si implementarea unei strategii de marketing si a unui brand de oras actualizat
pentru a promova coerent Borsecul ca destinatie de excelenta.

TMo2_TDDo1: Evolutia demografica si impactul social

Réspuns consolidat:

Declinul demografic este perceput ca o amenintare critica pentru viitorul orasului Borsec, afectand
direct viata sociala, serviciile publice si dinamica pietei muncii. Exista un consens larg (80-90% in
randul cetatenilor) asupra faptului ca lipsa optiunilor de locuinte accesibile, atat de inchiriat, cat
si de cumparat, reprezinta o bariera majora care impiedica tinerii si specialistii sa se stabileasca in
localitate. Desi o perspectivd minoritard leaga plecarea tinerilor de lipsa locurilor de munca,
viziunea armonizata este ca dezvoltarea unui fond locativ accesibil reprezinta o prioritate
strategica, indispensabila pentru stabilizarea demografica si revitalizarea pe termen lung a
comunitatii.

raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-Lo1: Elaborarea unui studiu de oportunitate si a unui program multianual pentru
dezvoltarea unui fond de locuinte accesibile (sociale si/sau subventionate) destinate
tinerilor si specialistilor, pentru a contracara declinul demografic.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-Lo1: Includerea in RLU, in cadrul zonificarii functionale, a unor subzone specifice
destinate dezvoltarii de locuinte accesibile. Pentru aceste subzone se vor stabili indicatori
urbanistici si conditii care sd faciliteze implementarea unor proiecte de locuinte cu costuri
reduse.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-Lo1: Elaborarea documentatiei tehnico-economice (Studiu de Fezabilitate) pentru
construirea unui ansamblu de locuinte pentru tineri si specialisti in Orasul Borsec.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-NAT-02: Strategia locald privind locuintele pentru tineri trebuie sa fie corelata activ
cu programele nationale existente (ex: programele ANL), iar noul PUG trebuie sa identifice
si sa rezerve terenurile necesare pentru a face fezabila atragerea unor astfel de investitii
guvernamentale.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia se aliniaza cu obiectivul strategic "Asigurarea Accesului la Locuinte" din
cadrul Pilonului IIT (Cresterea Calitatii Vietii si a Coeziunii Comunitare), care vizeaza
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dezvoltarea unui fond locativ pentru atragerea si retentia tinerilor, familiilor si
specialistilor.

TMo3_TDDo1: Relatia cu localitatile invecinate
Raspuns consolidat:

Analiza evidentiaza importanta cruciala a conexiunilor functionale cu localititile invecinate, in
special cu centrele urbane care ofera servicii superioare, precum Toplita (spital, gara). Perceptia
generald este cd legaturile actuale, in special in ceea ce priveste transportul public, sunt deficitare
si limiteaza accesul locuitorilor din Borsec la oportunitdti economice, educationale si medicale.
Aceasta izolare functionala afecteaza atat calitatea vietii cetatenilor, cat si atractivitatea pentru
investitori, care depind de o buna accesibilitate regionald pentru logistica si atragerea fortei de
munci. Iimbunititirea conectivititii este, asadar, un element esential pentru integrarea teritorial

si dezvoltarea sustenabild a localitatii.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatprofesionisti
raspunsconsolidatinvestitori

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Nu se identifica o solutie noud, dar se consolideaza relevanta SUP-Mo5 (parcari la intrari
si transport public ecologic), care poate fi extins conceptual pentru a include noduri de
transport inter-regional.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Nu se identifica necesitatea unei reguli urbanistice specifice, problema fiind de natura
strategica si de management al transportului, depasind cadrul strict al RLU.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Se propune un nou proiect: PRJ-M06: Elaborarea unui studiu de oportunitate pentru
infiintarea unui serviciu de transport public regulat care sa conecteze Orasul Borsec cu
Municipiul Toplita, cu accent pe asigurarea legaturilor cu Gara CFR si Spitalul Municipal.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« Se propune o noua recomandare: REC-LOC-05: Se recomanda initierea unui parteneriat
intercomunitar (Asociatie de Dezvoltare Intercomunitara) cu UAT-urile invecinate (ex:
Toplita, Ditrau) pentru dezvoltarea si gestionarea in comun a unui sistem de transport
public regional.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia sustine indirect Pilonul IV (Guvernanta Durabila si Infrastructura Moderna) si
Pilonul I (Revitalizare Economica), prin sublinierea nevoii de a imbunatati infrastructura
de transport ca suport pentru dezvoltarea economica si sociala.
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TMo4_TDDo1: Cadrul administrativ si documentatiile urbanistice

Réaspuns consolidat:

Exista o disonanta profunda si o lipsa acuta de incredere intre comunitate (atat cetateni, cat si
mediul de afaceri) si administratia publica locald. O majoritate covarsitoare (70-90%) percepe
administratia ca fiind netransparenta, ineficienta si birocratica, considerand aceste aspecte ca
bariere majore in calea dezvoltarii. Mediul de afaceri resimte puternic blocajele administrative in
procesul de autorizare, in timp ce cetatenii solicitd o comunicare proactiva si predictibila privind
proiectele orasului. Vocea colectiva armonizata soliciti o reforma radicala a capacitatii
administrative, axatd pe profesionalism, transparentd totald, simplificarea procedurilor (ex:
Ghiseu Unic), digitalizare si crearea unor mecanisme reale de participare publica, ca preconditii

esentiale pentru reconstructia increderii si pentru o dezvoltare sustenabila.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori

raspunsconsolidatprofesionisti

raspunsconsolidatadministratie

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-Go1: Dezvoltarea si implementarea unei platforme digitale de e-guvernare pentru
Primaria Borsec, care sa includa un portal de transparenta decizionala.

« SUP-Eo04: Crearea unui Punct Unic de Contact (One-Stop-Shop) in cadrul primariei
pentru investitori, care si ofere consultanta si sa faciliteze parcurgerea procedurilor
administrative.

« SUP-Go3: Organizarea de dezbateri publice periodice si crearea unui Consiliu Consultativ
Urban pentru a asigura continuitatea procesului de planificare participativa.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-GoO3: Stabilirea prin RLU a obligativitatii publicarii in format digital, accesibil (GIS),
a tuturor planurilor si reglementérilor urbanistice aprobate.

« RUP-Eo2: Stabilirea prin RLU a unor criterii clare si a unei proceduri simplificate pentru
autorizarea punctelor de contact (One-Stop-Shop) destinate investitorilor.

« RUP-Go1: Introducerea in RLU a obligativitatii ca orice PUZ major sa fie supus unui
proces de consultare publica extinsa.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-Go1: Implementarea sistemului de e-guvernare si transparenta decizionala la nivelul
Primariei Orasului Borsec.

+ PRJ-Eo04: Crearea Ghiseului Unic pentru Investitori in cadrul Primariei Orasului Borsec.

« PRJ-Go3: Infiintarea Consiliului Consultativ Urban al Orasului Borsec pentru o
guvernantd participativa durabila.
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« PRJ-GoO5: Crearea portalului online "Proiectele Orasului Meu" pentru informarea
transparenta a cetatenilor.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-RLU-01: Se recomanda ca viitorul RLU sa fie elaborat cu un accent deosebit pe
claritate, simplitate si predictibilitate.

« REC-LOC-01: Se recomanda elaborarea unei strategii si a unui regulament local privind
parteneriatele public-privat, care sa defineasca transparent procedurile.

« REC-LOC-02: Se recomandd adoptarea prin HCL a unor mecanisme obligatorii de
transparenta.

« REC-LOC-03: Se recomanda reorganizarea serviciilor administrative si infiintarea
Ghiseului Unic pentru investitori.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia la acest pilon este fundamentala si se aliniazd cu intregul Pilon IV:
Guvernanta Durabila si Infrastructura Moderna, in special cu obiectivul strategic
de "Instaurare a unei Guvernante Inteligente si Participative".
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CALUP 02 — [TDDo2] TEMATICA: Suport Teritorial si Resurse Naturale

TMo1_TDDo2: Potentialul resurselor subsolului (ape minerale,
travertin)

Réaspuns consolidat:

Analiza confirma, cu o consonanta deplina intre toate grupurile consultate, ca resursele minerale
— in special apele minerale — reprezinta fundamentul identitatii si principalul motor economic,
istoric si actual, al Orasului Borsec. Atat comunitatea, cat si mediul de afaceri si specialistii
recunosc ca specificul local este definit de simbioza dintre capitalul natural (izvoare) si
infrastructura balneara. Prin urmare, gestionarea durabila si protejarea stricta a acestor resurse
nu este doar o obligatie legald sau o oportunitate economica, ci o conditie esentiala pentru
supravietuirea si prosperitatea brandului local. Necesitatea unui cadru de exploatare predictibil si
a unor reglementari clare in PUG este subliniata ca fiind critica pentru a balansa protectia cu

dezvoltarea si pentru a oferi siguranta investitiilor viitoare.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

» Se reitereaza si se consolideaza relevanta SUP-P03, care propune un proiect integrat de
punere in valoare a patrimoniului balnear prin crearea unui "Traseu al Izvoarelor", ca
solutie directa de valorificare turistica a resurselor minerale.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se reitereaza si se consolideaza relevanta RUP-P03, care prevede crearea in RLU a unei
subzone de protectie specifica pentru "Traseul Izvoarelor", incluzand reglementari stricte
privind regimul constructiilor, amenajarile peisagistice si mobilierul urban, pentru a
asigura protectia juridica a resursei.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Se reitereazd si se consolideazd relevanta PRJ-P03, "Traseul Izvoarelor", ca proiect
prioritar pentru modernizarea infrastructurii de vizitare a izvoarelor minerale,
transformand resursa naturala intr-un produs turistic structurat.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« Se reitereaza si se consolideaza relevanta REC-NAT-03, subliniind necesitatea ca
elaborarea PUG sa asigure conformitatea deplina cu legislatia specifica apelor minerale si a
zonelor de protectie sanitara, conditie esentiald pentru obtinerea avizelor si pentru
protejarea pe termen lung a resursei.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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+ Contributia sustine fundamental Pilonul I (Revitalizare Economica si Turism
Durabil), in special obiectivul strategic de "Consolidare a Profilului Balnear", si
Pilonul II (Regenerare Urbana si Protejarea Patrimoniului), prin obiectivul de
"Protejare si Valorificare a Patrimoniului Balnear".

TMo2_TDDo2: Conditionari geotehnice si de fundare

Réspuns consolidat:

Tema conditionarilor geotehnice este recunoscuta la nivel tehnic (profesionisti) si economic
(investitori) ca fiind un factor esential care influenteaza direct siguranta constructiilor, costurile
de dezvoltare si fezabilitatea proiectelor. Pentru comunitate, desi este un concept tehnic, impactul
sau este perceput indirect prin prisma sigurantei locuintelor si a infrastructurii publice. Consensul
este cad o cunoastere aprofundata si o reglementare clara a conditiilor geotehnice prin PUG ar
reduce riscurile investitionale si ar asigura o dezvoltare mai sigura si mai durabild pentru intreaga

localitate.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-To1: Elaborarea unui studiu geotehnic de detaliu pentru intreg intravilanul Orasului
Borsec si realizarea unei harti de hazard geotehnic, ca document fundamental pentru
reglementarile urbanistice.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-To1: Introducerea in RLU a obligativitatii elaborarii de studii geotehnice pentru toate
constructiile noi si extinderile, si stabilirea unor conditii de construire specifice (ex:
restrictii de regim de inaltime, solutii de fundare speciale) pentru zonele identificate cu risc
geotehnic ridicat.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-To1: Proiect "Harta Geotehnica a Orasului Borsec": Realizarea studiilor de teren si de
laborator si elaborarea hartii de risc geotehnic, care va fi integrata in sistemul GIS al
primariei.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

+ REC-NAT-05: Se recomanda alinierea prevederilor RLU la normele tehnice nationale si
europene in vigoare privind proiectarea constructiilor in zone cu conditionari geotehnice
specifice (ex: terenuri in panta, zone cu potential de alunecare).

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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« Contributia se aliniaza cu Pilonul IV (Guvernanta Durabila si Infrastructura
Moderna), contribuind la obiectivul de a asigura un cadru tehnic rezilient si sigur pentru
dezvoltarea localitatii.

TMo3_TDDo2: Regimul juridic si fragmentarea proprietatii
Réaspuns consolidat:

Fragmentarea proprietatii si regimul juridic neclar al unor terenuri si cladiri sunt recunoscute ca
obstacole structurale majore in calea dezvoltarii, in special in zona istorica. Investitorii subliniaza
ca incertitudinea juridica blocheaza investitiile imobiliare de anvergura, in timp ce comunitatea
resimte efectele prin degradarea continua a patrimoniului. Existad un consens clar asupra faptului
ca implementarea unor proiecte mari de regenerare urbana depinde in mod direct de clarificarea
cadastrala si de gasirea unor instrumente (administrative, legale, fiscale) care sa faciliteze

comasarea terenurilor si interventia asupra cladirilor cu probleme juridice.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori

raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Se consolideaza relevanta SUP-Po1 (Program Operational pentru Regenerarea
Patrimoniului) si SUP-Po5 (Cadru normativ pentru a constrange proprietarii), ambele
depinzand de rezolvarea problemelor juridice. Se adaugd SUP-To02: Elaborarea unui
studiu privind regimul juridic al proprietitilor din zona istorica si a unui plan de actiune
pentru clarificare cadastrald si comasare a terenurilor in zone de interes prioritar.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

» Sereitereaza importanta RUP-Po2 (prevederi pentru proprietarii de cladiri degradate). Se
adauga RUP-To2: Conditionarea aprobarii Planurilor Urbanistice Zonale pentru
dezvoltari complexe de prezentarea dovezilor privind regimul juridic clar al proprietatii si,
unde este cazul, de un plan de comasare a terenurilor.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Se consolideaza relevanta PRJ-Po1 si PRJ-Po5. Se adaugd PRJ-To2: Proiect pilot de
clarificare juridica si cadastrala pentru un perimetru prioritar din zona centrala istorica, in
vederea deblocarii investitiilor.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« Se reitereaza si se intdreste REC-RLU-04, care recomanda utilizarea instrumentelor
coercitive (supraimpozitare, expropriere pentru cauza de utilitate publicd) permise de
legislatia nationala pentru a debloca situatia cladirilor de patrimoniu abandonate.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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» Contributia este fundamentald pentru Pilonul II (Regenerare Urbana si Protejarea
Patrimoniului Construit), deoarece fara rezolvarea problemelor de proprietate,
obiectivele strategice de regenerare a centrului istoric raman in mare parte nefezabile.

TMo4_TDDoz2: Utilizarea terenurilor agricole si forestiere
Réaspuns consolidat:

Aceasta tema releva una dintre cele mai puternice convergente de opinie din cadrul intregii
consultdri. Exista un atasament cvasitotal al comunitatii fata de peisajul natural, format din paduri
si pasuni, si o opozitie masiva (peste 80%) fata de extinderea zonelor construibile in detrimentul
acestora. Aceastd viziune este sustinutd de specialisti, care recunosc importanta reglementarii
stricte a extravilanului, si este aliniata cu interesele pe termen lung ale investitorilor din turism,
pentru care calitatea peisajului este un activ economic esential. Prin urmare, protejarea terenurilor
agricole si forestiere si limitarea dezvoltarii urbane in perimetrul existent nu este doar o optiune,

ci un mandat clar din partea comunitatii.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Se reitereaza cu prioritate maxima SUP-Vo02: Identificarea si protejarea prin PUG a
zonelor de peisaj valoros si a coridoarelor verzi, prin instituirea unor zone de protectie unde
dezvoltarea urbana este strict limitata.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se reitereaza cu prioritate maxima RUP-Vo02: Delimitarea stricta in plansele de
reglementari a zonelor de peisaj valoros (pasuni, fanete), care vor fi incadrate in categorii
functionale ce interzic sau limiteaza drastic constructiile (ex: UTR-Agricol Protejat, UTR-
Peisaj Natural).

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Sereitereaza cu prioritate maxima PRJ-Vo02: Proiect de protejare a peisajului natural, care
presupune delimitarea cadastrala a acestor zone si inscrierea regimului lor de protectie in
documentatiile de urbanism si in cartea funciara.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« Sereitereaza cu prioritate maxima REC-RLU-02, care recomanda ca noul PUG si instituie
un regim de protectie strict pentru zonele de peisaj valoros, interzicand extinderea
necontrolata a intravilanului.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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+ Contributia este fundamentald pentru Pilonul IV (Guvernanta Durabila si
Infrastructura Moderna), aliniindu-se direct cu obiectivul strategic de "Protectie
Stricta a Cadrului Natural", care este un pilon central al viziunii de dezvoltare durabila
a statiunii.
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CALUP 03 — [TDDo3] TEMATICA: Mediu, Climi si Managementul
Riscurilor

TMo1_TDDo3: Calitatea aerului si poluarea fonica

Réaspuns consolidat:

Calitatea aerului este recunoscuta unanim ca fiind un activ strategic si o componenta fundamentala
a calitatii vietii si a brandului turistic al Orasului Borsec. Exista o preocupare convergenta in randul
comunitatii si al specialistilor cu privire la potentialele surse de poluare, in special traficul greu
care tranziteaza statiunea si sistemele de incélzire rezidentiala bazate pe combustibili solizi. Mediul
de afaceri, desi constient de posibilele costuri suplimentare impuse de reglementarile de mediu,
intelege ca un mediu curat si o calitate superioara a aerului cresc valoarea investitiilor pe termen
lung, in special in sectorul turistic. Vocea colectiva armonizata sustine necesitatea monitorizarii
atente a calitatii aerului si a zgomotului, precum si implementarea unor masuri proactive de

reducere a poludrii, pentru a proteja acest atu esential.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-Mo6: Elaborarea unui Plan de Mentinere a Calitatii Aerului pentru Orasul Borsec,
care sa includa un studiu de trafic pentru devierea circulatiei grele, un program de
monitorizare a calitatii aerului si a nivelului de zgomot si un set de masuri pentru reducerea
emisiilor provenite din incdlzirea rezidentiala.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-Mo6: Introducerea in RLU a unor conditii specifice pentru proiectele de dezvoltare
noi (rezidentiale sau comerciale) privind obligativitatea realizarii de studii de impact asupra
calitatii aerului si a poluarii fonice, precum si implementarea de solutii de atenuare (ex:
bariere vegetale, materiale fonoizolante).

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-Mo7: Proiect "Aer Curat pentru Borsec": Instalarea unei retele de senzori pentru
monitorizarea in timp real a calitatii aerului si a nivelului de zgomot in puncte cheie ale
statiunii, cu publicarea datelor pe o platforma online accesibila publicului.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

+ REC-NAT-06: Se recomanda alinierea stricta a viitorului PUG la legislatia nationala si
europeana privind calitatea aerului inconjurator si managementul zgomotului ambiental,
asigurand transpunerea in reglementari a tuturor standardelor si valorilor limita.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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« Contributia sustine Pilonul ITI (Cresterea Calitatii Vietii), prin asigurarea unui mediu
de viatd sanatos, si Pilonul IV (Guvernanta Durabild), prin protejarea capitalului
natural si alinierea la standardele de mediu.

TMo2_TDDo3: Protectia resurselor de apa si a biodiversitatii
Réaspuns consolidat:

Existd un consens absolut si o consonanta deplina intre toate grupurile consultate: resursele de
apa minerala si cadrul natural, inclusiv ariile protejate (Natura 2000), constituie cel mai valoros
capital al Orasului Borsec, fiind fundamentul identitatii, economiei si atractivitatii sale.
Comunitatea exprima un atasament profund si o mandrie locala pentru calitatea apelor si a naturii,
considerandu-le esentiale pentru un stil de viata sanatos. Investitorii recunosc ca orice dezvoltare
trebuie sa respecte regimul strict de protectie, dar vad acest lucru nu ca pe o constrangere, ci ca pe
o oportunitate de a dezvolta produse turistice sustenabile (eco-turism). Perspectiva armonizata
este ca protejarea stricta a acestor resurse este non-negociabila si trebuie sa constituie o axioma a

noului PUG.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Se consolideaza si se reitereaza importanta strategica a solutiilor SUP-P03 (Proiect
integrat de punere in valoare a patrimoniului balnear prin crearea unui "Traseu al
Izvoarelor") si SUP-Vo2 (Identificarea si protejarea prin PUG a zonelor de peisaj valoros
si a coridoarelor verzi).

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se consolideaza si se reitereaza caracterul obligatoriu al regulilor RUP-P03 (Crearea in
RLU a unei subzone de protectie specifica pentru "Traseul Izvoarelor") si RUP-Vo2
(Delimitarea stricta in planse a zonelor de peisaj valoros cu regim de non-construire).

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Se consolideaza si se reitereaza prioritatea proiectelor PRJ-P03 ("Traseul Izvoarelor") si
PRJ-Voz2 ("Proiect de protejare a peisajului natural"), care materializeaza direct protectia
si valorificarea resurselor de apa si biodiversitate.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« Se consolideaza si se reitereaza importanta critica a recomandarii REC-NAT-03, privind
asigurarea conformitatii depline a PUG cu legislatia de mediu, in special in ceea ce priveste
regimul ariilor protejate si a zonelor de protectie sanitara pentru izvoarele minerale.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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« Contributia este fundamentald pentru intreaga viziune, sustinand direct Pilonul I
(Revitalizare Economica si Turism Durabil) prin "Consolidarea Profilului Balnear"
si Pilonul IV (Guvernanta Durabila si Infrastructura Moderna) prin "Protectia
Stricta a Cadrului Natural".

TMo3_TDDo3: Managementul deseurilor si economia circulara

Réspuns consolidat:

Perceptia generala este cd, desi s-au inregistrat progrese in ceea ce priveste curdtenia si
managementul deseurilor, gestionarea acestora ramane o provocare ce afecteaza imaginea
statiunii. Comunitatea are o asteptare fundamentala pentru un oras curat si arata o disponibilitate
remarcabild pentru implicare civica prin actiuni de voluntariat. Mediul de afaceri identifica
oportunitati economice in domeniul colectarii selective, reciclarii si al economiei circulare. Vocea
colectiva armonizata solicita o abordare moderna si integratd a managementului deseurilor, care
sa depaseasca simpla salubrizare si sa se indrepte catre un model de economie circulara,

valorificand atat resursele materiale, cat si capitalul de implicare civica.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori

raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-Vo3: Elaborarea unei strategii integrate de management al deseurilor si de tranzitie
catre economia circulara, incluzand un program de optimizare a colectarii selective, proiecte
pilot de compostare comunitara si stimulente pentru afacerile care adopta practici circulare.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-Vo03: Introducerea in RLU a obligativitatii ca toate proiectele de constructii noi
(rezidentiale colective, turistice, comerciale) sa prevada spatii special amenajate si
dimensionate corespunzator pentru colectarea selectiva a deseurilor pe minimum patru
fractii.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-V03: Proiect "Borsec Recicleaza": Implementarea unui sistem de containere
inteligente pentru colectare selectiva si lansarea unui program de compostare comunitara
pentru deseurile biodegradabile, in parteneriat cu programul de voluntariat PRJ-Co2
("Borsec Verde").

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-LOC-06: Se recomanda elaborarea si aprobarea prin HCL a unui Plan Local de
Management al Deseurilor, aliniat la planul judetean si la tintele nationale privind
economia circulara, care sa fundamenteze viitoarele investitii in infrastructura.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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« Contributia se aliniaza cu Pilonul III (Cresterea Calitatii Vietii), prin asigurarea unui
mediu curat, si cu Pilonul IV (Guvernanta Durabilda), prin modernizarea
infrastructurii si adoptarea unor practici sustenabile.

TMo4_TDDo3: Prevenirea riscurilor naturale (inundatii, seism)
Réaspuns consolidat:

Desi riscul seismic este perceput ca fiind redus, tema prevenirii riscurilor naturale, in special a
inundatiilor pe vaile locale, este consideratd importanta de cdtre toate grupurile de actori.
Comunitatea este preocupata de siguranta proprietatilor si a persoanelor din zonele potential
vulnerabile. Pentru mediul de afaceri, existenta unor harti de risc clare si a unor reglementari
predictibile este esentiald pentru evaluarea fezabilitatii, reducerea riscurilor investitionale si
asigurarea proiectelor. Perspectiva armonizata este ca noul PUG trebuie sa integreze obligatoriu o
componentd de management al riscurilor, bazata pe studii de specialitate, pentru a asigura o

dezvoltare rezilienta si sigura pe termen lung.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-Ro1: Elaborarea studiilor de specialitate pentru identificarea si delimitarea zonelor
de risc natural (inundatii, alunecéri de teren) pe teritoriul administrativ al Orasului Borsec
si realizarea Hartilor de Hazard si Risc.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-Ro1: Introducerea in RLU a unor reglementari clare de interzicere sau conditionare
a construirii in zonele de risc natural identificate si delimitate in PUG, in functie de nivelul
de hazard.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-Ro1: Proiect "Harta Riscurilor Naturale - Borsec": Elaborarea documentatiei tehnice
complete (studii hidrologice, geotehnice) si a hartilor de hazard si risc, ca documentatie
suport obligatorie pentru avizarea PUG.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-NAT-07: Se recomanda asigurarea conformitatii depline a PUG si RLU cu legislatia
nationala privind construirea in zone de risc natural si cu metodologiile de elaborare a
planurilor de management al riscurilor la inundatii.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

» Contributia se aliniaza direct cu viziunea unui "oras inteligent si rezilient" si sustine
Pilonul IV (Guvernanta Durabila si Infrastructura Moderna), prin obiectivul de a
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crea un cadru administrativ si tehnic care sa asigure dezvoltarea durabila si rezilienta a
localitatii.
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CALUP 04 — [TDD04] TEMATICA: Fond Construit, Morfologie Urbani si
Patrimoniu

TMo1_TDDo4: Reabilitarea cladirilor istorice si a vilelor degradate

Réaspuns consolidat:

Starea avansata de degradare a fondului construit istoric este perceputa in mod consensual ca fiind
problema principala de imagine a statiunii Borsec. Atat comunitatea, care resimte impactul asupra
sigurantei publice, esteticii urbane si mandriei locale, cat si mediul de afaceri, care identifica aici
atat oportunitati majore de investitii in turism (ex: hoteluri-butic), cat si riscuri semnificative
(costuri, complexitatea avizarii), subliniazd urgenta interventiei. Perspectiva profesionald
confirma ca aceasta este o problema complexa de urbanism, ce necesita o abordare integrata prin
reglementari specifice, instrumente financiare si un cadru legal coercitiv si stimulativ. Exista, de
asemenea, o deschidere masiva (80-90%) din partea proprietarilor pentru a participa la programe
de reabilitare co-finantate de administratia locald, indicaind un potential ridicat pentru
parteneriate public-privat. Viziunea armonizata este ca regenerarea patrimoniului istoric

reprezinta o axa strategica vitala, strans legata de revitalizarea economica si culturala a orasului.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori

raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-Po1: Elaborarea unui Program Operational Integrat pentru Regenerarea
Patrimoniului Istoric din zona centrala, care sa prioritizeze cladirile emblematice (ex: fostul
cinematograf, Hotelul Speranta) si sa defineasca mecanisme de interventie (parteneriate
public-privat, expropriere pentru cauza de utilitate publica, stimulente fiscale).

« SUP-Po04: Program multianual de sprijin pentru proprietarii de cladiri de patrimoniu, prin
co-finantarea lucrarilor de reabilitare a fatadelor si a elementelor decorative, conditionat de
respectarea normelor de restaurare.

« SUP-Po5: Implementarea unui cadru normativ si fiscal (taxe majorate, termene de
executie) pentru a constrange proprietarii de cladiri istorice degradate sa demareze lucrarile
de reabilitare.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-Po2: Introducerea in RLU a unor prevederi specifice pentru proprietarii de cladiri
istorice degradate, incluzand termene obligatorii pentru demararea lucrarilor de punere in
sigurantd si reabilitare, precum si posibilitatea aplicarii unor penalitati sau a
supraimpozitarii, in conformitate cu legislatia in vigoare.

« RUP-Pog4: Stabilirea prin RLU a unor facilitati urbanistice (ex: derogari minore de la
anumiti indicatori, simplificarea procedurilor) pentru proprietarii de cladiri de patrimoniu

33 | Page



care initiaza proiecte de restaurare, consolidare si reabilitare, conditionat de respectarea
avizelor si a normelor de specialitate.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-Po1: Proiect integrat de regenerare urband a centrului istoric: Reabilitarea si
reconversia functionala a cladirilor emblematice (fost cinematograf, Hotel Speranta).

« PRJ-Po04: Program "Fatadele Istoriei": Co-finantarea lucrarilor de reabilitare a fatadelor
pentru cladirile de patrimoniu din proprietate privata.

+ PRJ-Po5: Implementarea programului "Salvati Patrimoniul": Cadru de interventie pentru
cladirile istorice in stare avansata de degradare.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-RLU-04: Se recomanda introducerea in RLU a unor instrumente normative ferme
pentru a combate degradarea clddirilor istorice, incluzand termene clare pentru punerea in
sigurantd, posibilitatea de supraimpozitare conform Codului Fiscal si definirea conditiilor
pentru expropriere.

« REC-NAT-01: Se recomandd administratiei locale sa utilizeze la maximum prevederile
Codului Fiscal privind posibilitatea de a majora impozitul pe clddirile si terenurile
neingrijite, ca instrument legal pentru a constrange proprietarii s demareze lucrarile de
reabilitare.

« REC-LOC-04: Se recomanda crearea unui program multianual, aprobat prin HCL, care sa
ofere co-finantare pentru reabilitarea fatadelor, conditionat de respectarea normelor de
restaurare.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia este fundamentala pentru Pilonul II: Regenerare Urbana si Protejarea
Patrimoniului Construit, aliniindu-se direct cu obiectivele strategice de "Regenerare
Integrata a Patrimoniului" si "Stimularea Investitiilor Private in Reabilitare".

TMo2_TDDo4: Coerenta arhitecturala si stilul local

Raspuns consolidat:

Existd o ingrijorare larg raspandita (60-70% in randul cetdtenilor) si un consens clar la nivelul
specialistilor si investitorilor cu privire la integrarea slaba a noilor constructii in peisajul
arhitectural traditional. Se considera ca lipsa unor reguli clare si a unui control eficient duce la o
imagine urbana nearmonica, ce erodeaza caracterul specific al statiunii montane. Vocea colectiva
armonizata solicitd imperativ elaborarea unui ghid de proiectare care sa ofere predictibilitate
investitorilor si sa defineasca reguli clare de conformare arhitectural-volumetrica, fiind considerat

un instrument esential pentru protejarea pe termen lung a identitatii vizuale si a valorii statiunii.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori

raspunsconsolidatprofesionisti

34 | Page



Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-Po2: Elaborarea unui Ghid de Design Arhitectural pentru Orasul Borsec, care sa
stabileasca principii si reguli clare pentru integrarea noilor constructii in peisajul
arhitectural specific statiunii.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-Po1: Conditionarea emiterii autorizatiilor de construire in zona centrala si in zonele
de interes istoric de respectarea prevederilor unui "Ghid de Design Arhitectural”, aprobat
prin Hotérare de Consiliu Local si anexat la RLU.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-Po2: Elaborarea si aprobarea "Ghidului de Design Arhitectural al Orasului Borsec".

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-RLU-03: Se recomanda elaborarea Ghidului de Design Arhitectural ca document
distinct, anexat PUG si aprobat prin HCL, devenind astfel obligatoriu si asigurand protectia
eficienta a identitatii arhitecturale a statiunii.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia se aliniaza direct cu Pilonul II: Regenerare Urbana si Protejarea
Patrimoniului Construit, fiind componenta principala a obiectivului strategic
"Asigurarea Coerentei Arhitecturale".

TMo03_TDDo4: Indicatori wurbanistici (POT, CUT) si densitatea
construirii

Raspuns consolidat:

Desi sunt concepte tehnice cu impact indirect perceput de publicul larg, indicatorii urbanistici
(POT, CUT) si controlul densitatii sunt considerati de importanta cruciala de catre mediul de
afaceri si profesionisti. Investitorii solicita claritate si predictibilitate, deoarece acesti indicatori
influenteaza direct potentialul de dezvoltare al unui teren si rentabilitatea investitiei. Specialistii
subliniaza ca reglementarea atenta a acestora este vitala pentru a pastra specificul aerisit al
statiunii si pentru a preveni aglomerarea si pierderea calititii ambientale. Viziunea armonizata
este cd noul RLU trebuie sd defineasca in mod clar si diferentiat, pe zone, acesti indicatori, pentru

a oferi un cadru de dezvoltare echilibrat.
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-To3: Elaborarea unui studiu de fundamentare pentru calibrarea indicatorilor
urbanistici (POT, CUT) si a regimurilor de inaltime, in functie de specificul fiecarei zone
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(centrala, rezidentiald, turisticd), pentru a asigura o dezvoltare echilibratd si a proteja
peisajul.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-To03: Stabilirea in RLU a unor valori clare pentru POT si CUT si a unor regimuri de
indltime maxime, diferentiate pe Unitdti Teritoriale de Referintd (UTR), care sa asigure
controlul densitatii si protejarea caracterului local.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-T03: Proiect "Reglementare Urbanistica Echilibratd": Realizarea studiului de
fundamentare pentru definirea indicatorilor POT si CUT in noul PUG.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

+ REC-RLU-01: Se reitereaza recomandarea ca viitorul RLU sa fie elaborat cu maxima
claritate si predictibilitate, in special in ceea ce priveste indicatorii urbanistici care definesc
capacitatea de construire.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

+ Contributia sustine indirect Pilonul II (Regenerare Urbana) si Pilonul IV
(Guvernanta Durabila), asigurand un instrument normativ esential pentru o dezvoltare
coerenta si controlata.

TMo4_TDDo4: Calitatea si designul spatiilor publice
Raspuns consolidat:

Calitatea spatiilor publice (piete, alei, parcuri) este un element central al experientei urbane, atat
pentru locuitori, cat si pentru turisti. Comunitatea exprima o nevoie semnificativa de spatii pentru
evenimente comunitare si o nemultumire generala fata de starea infrastructurii pietonale.
Investitorii recunosc ca spatiile publice atractive cresc valoarea proprietitilor adiacente si
atractivitatea generald a statiunii. Perspectiva profesionald subliniazd ca proiectarea spatiului
public este o componenta esentiala a oricarei strategii de regenerare. Viziunea armonizata este ca
investitiile in modernizarea si crearea de noi spatii publice de calitate sunt prioritare pentru a

incuraja viata sociald, recreerea si pentru a imbunatéti imaginea urbana.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori

raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-Mo4: Program de reabilitare si modernizare a trotuarelor si aleilor pietonale.

« SUP-So1: Elaborarea unui studiu de fezabilitate si a unui plan de actiune pentru
amenajarea de spatii multifunctionale destinate evenimentelor comunitare in cartiere.
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« SUP-Vo1: Implementarea unui program de management al calitatii pentru intretinerea
parcurilor si spatiilor verzi.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-So1: Stabilirea prin RLU a obligativitatii ca orice PUZ pentru dezvoltari rezidentiale
extinse sa prevada un procent minim de teren destinat dotarilor de interes public, inclusiv
spatii verzi.

« RUP-Vo1: Introducerea in RLU a unor standarde de calitate pentru amenajarea si
intretinerea spatiilor verzi publice, care sa devina criterii obligatorii.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-Mo4: Program multianual "Trotuare pentru Comunitate": Reabilitarea si
modernizarea infrastructurii pietonale.

+ PRJ-So01: Amenajarea unui centru comunitar multifunctional in cartierul X, destinat
evenimentelor sociale si culturale.

« PRJ-Vo1: Proiect "Parcuri Vii": Implementarea unui program de management al calitatii
pentru spatiile verzi.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

+ REC-LOC-02: Se reitereaza recomandarea de a institutionaliza un mecanism de bugetare
participativa pentru un fond dedicat exclusiv intretinerii si amenajarii spatiilor verzi, pentru
a raspunde conditionalitatii exprimate de cetateni.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia se aliniaza direct cu Pilonul III: Cresterea Calitatii Vietii si a Coeziunii
Comunitare, sustinand obiectivele de "Modernizare a Infrastructurii Publice",
"Dezvoltare a Serviciilor Comunitare' si "Excelenta in Managementul Spatiilor
Verzi".
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CALUP 05 — [TDDo5] TEMATICA: Locuire si Calitatea Habitatului

TMo1_TDDo35: Accesul la locuinte pentru tineri si specialisti

Réaspuns consolidat:

Analiza evidentiazd un consens social puternic (80-90% in randul cetdtenilor) cu privire la
insuficienta optiunilor de locuinte accesibile pentru tineri si specialisti, aceasta fiind perceputa ca
o bariera critica in calea stabilizarii demografice. Desi o perspectiva minoritara leaga plecarea
tinerilor de lipsa locurilor de munca, viziunea armonizata, sustinuta si de mediul de afaceri care
vede aici o oportunitate de dezvoltare, este ca stimularea unui fond locativ accesibil reprezinta o
prioritate strategica. Profesionistii din urbanism confirma cad PUG-ul trebuie sa creeze cadrul
normativ si spatial pentru a facilita astfel de dezvoltari, considerandu-le esentiale pentru viitorul

pe termen lung al localitatii.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-Lo1: Elaborarea unui studiu de oportunitate si a unui program multianual pentru
dezvoltarea unui fond de locuinte accesibile (sociale si/sau subventionate) destinate
tinerilor si specialistilor, pentru a contracara declinul demografic.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-Loz1: Includerea in RLU, in cadrul zonificarii functionale, a unor subzone specifice
destinate dezvoltarii de locuinte accesibile (sociale si/sau subventionate). Pentru aceste
subzone se vor stabili indicatori urbanistici (POT, CUT, regim de inaltime) si conditii de
parcelare care sa faciliteze implementarea unor proiecte de locuinte colective cu costuri
reduse, destinate tinerilor si specialistilor.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-Lo1: Elaborarea documentatiei tehnico-economice (Studiu de Fezabilitate) pentru
construirea unui ansamblu de locuinte pentru tineri si specialisti in Orasul Borsec.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-NAT-02: Strategia locald privind locuintele pentru tineri trebuie sa fie corelata activ
cu programele nationale existente (ex: programele ANL), iar PUG trebuie sa identifice si sa
rezerve terenurile necesare pentru a face fezabila atragerea unor astfel de investitii
guvernamentale.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia se aliniazd direct cu obiectivul strategic "Asigurarea Accesului la
Locuinte" din cadrul Pilonului III (Cresterea Calitatii Vietii si a Coeziunii
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Comunitare), care vizeaza dezvoltarea unui fond locativ pentru a atrage si retine tinerii,
familiile si specialistii (ex: personal medical) in localitate.

TMo2_TDDo5: Reabilitarea blocurilor de locuinte colective

Raspuns consolidat:

Reabilitarea termica si estetica a blocurilor de locuinte colective, in special a celor din zona
centrala, este perceputa de comunitate ca o necesitate directd, cu impact major asupra costurilor
de intretinere, confortului si sigurantei unui numar mare de locuitori. Perspectiva profesionala
sustine aceast# viziune, incadrand-o ca o componenti esentiali a regeneririi urbane. In contrast,
mediul de afaceri manifestd un interes scazut pentru acest domeniu, cu exceptia firmelor de
constructii care ar putea executa lucrarile. Viziunea armonizata este cd, desi nu reprezintda o
oportunitate de investitii private majore, reabilitarea fondului locativ colectiv este o interventie de

utilitate publica prioritara, care necesita programe de finantare dedicate din partea administratiei.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori

raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-Loz2: Elaborarea si implementarea unui program multianual de reabilitare termica si
estetica a fondului de locuinte colective, cu prioritate pentru cladirile din zona centrala,
incluzand un mecanism de sprijin si consiliere pentru asociatiile de proprietari.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-Lo2: Introducerea in RLU a unor norme privind obligativitatea respectarii Ghidului
de Design Arhitectural (RUP-Po1) in cadrul proiectelor de reabilitare a fatadelor blocurilor,
pentru a asigura coerenta cromatica si estetica la nivelul zonelor protejate.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-Lo2: Proiect pilot "Reabilitare Bloc Model": Reabilitarea integrala (termica, estetica,
structurald) a unui bloc de locuinte reprezentativ, pentru a servi ca model de buna practica
si a stimula interesul altor asociatii de proprietari.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-LOC-07: Se recomandd elaborarea unui program local de co-finantare pentru
lucrarile de reabilitare a blocurilor, care sa completeze programele nationale si sa faciliteze
accesul asociatiilor de proprietari la credite si granturi.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia se aliniaza cu Pilonul III (Cresterea Calitatii Vietii), sustinand obiectivul
de modernizare a infrastructurii publice si crestere a confortului locativ, si cu Pilonul II
(Regenerare Urbana), prin imbunatatirea imaginii fondului construit.
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TMo3_TDDo5: Dezvoltarea de noi zone rezidentiale

Réaspuns consolidat:

Dezvoltarea de noi zone rezidentiale este recunoscuta ca o necesitate de catre toate grupurile de
actori, insa cu o conditionalitate ferma si consensuala: evitarea dezvoltarii haotice si protejarea
cadrului natural. Comunitatea (peste 80%) se opune categoric extinderii intravilanului pe pasuni,
subliniind importanta unei dezvoltari compacte. Investitorii solicita claritate si predictibilitate
privind zonele de expansiune, pentru a-si putea planifica proiectele. Specialistii confirma ca
delimitarea si reglementarea zonelor de extindere este o functie de baza a PUG, esentiald pentru a
asigura accesul la utilitati si servicii. Vocea armonizata este cd PUG-ul trebuie sda ghideze
dezvoltarea catre zone prestabilite, preferabil prin reconversia unor terenuri existente, si sa

interzica constructiile in zonele de peisaj valoros.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Se reitereaza cu prioritate maxima SUP-Vo02: Identificarea si protejarea prin PUG a
zonelor de peisaj valoros (pasuni), prin instituirea unor zone de protectie unde dezvoltarea
urbana este strict limitata.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se reitereazd cu prioritate maximd RUP-Vo02: Delimitarea strictd in plansele de
reglementari a zonelor de peisaj valoros (pasuni, fanete), care vor fi incadrate in categorii
functionale ce interzic constructiile (ex: UTR-Agricol Protejat, UTR-Peisaj Natural).

« RUP-Lo03: Stabilirea in RLU a unor criterii clare pentru extinderea intravilanului,
conditionand orice noud dezvoltare rezidentiald de asigurarea prealabild a infrastructurii
tehnico-edilitare si de acces.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Sereitereazd PRJ-Vo02: Proiect de protejare a peisajului natural, care include delimitarea
cadastrala a zonelor cu interdictie de construire si inscrierea acestui regim in documentatiile
de urbanism.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« Sereitereaza cu prioritate maxima REC-RLU-02, care recomanda ca noul PUG si instituie
un regim de protectie ferm pentru peisajele valoroase, interzicind extinderea necontrolata
a intravilanului.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

+ Contributia este fundamentald pentru Pilonul IV (Guvernanta Durabila si
Infrastructura Moderna), aliniindu-se direct cu obiectivul strategic de "Protectie
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Stricta a Cadrului Natural", si sustine o dezvoltare compacta, in linie cu principiile
urbanismului durabil.

TMo4_TDDos5: Calitatea mediului in zonele de locuit

Raspuns consolidat:

Calitatea mediului in zonele de locuit este o tema complexa, a carei perceptie este formata dintr-o
multitudine de factori. Analiza releva nemultumiri majore si consensuale in randul comunitatii
privind siguranta (iluminat public deficitar - peste 80%), calitatea infrastructurii pietonale
(trotuare degradate - 60-70%) si lipsa spatiilor de interactiune sociald (40-50%). Aceste aspecte
concrete ale vietii cotidiene sunt considerate esentiale pentru starea de bine. Investitorii recunosc,
de asemenea, ca o calitate ridicata a locuirii creste valoarea proprietatilor. Viziunea armonizata
este ca PUG-ul trebuie sa integreze standarde clare de calitate a locuirii, iar administratia trebuie
sa lanseze programe de investitii prioritare in infrastructura publica de baza (iluminat, trotuare,

parcuri) pentru a rdspunde acestor nevoi presante.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Se reitereaza relevanta SUP-Mo2 (Program multianual de modernizare a sistemului de
iluminat public), SUP-Mog4 (Program de reabilitare a trotuarelor), SUP-S01 (Amenajarea
de spatii multifunctionale comunitare) si SUP-Vo1 (Program de management al calitatii
pentru parcuri si spatii verzi).

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se reitereaza relevanta RUP-Mo2 (Norme tehnice obligatorii pentru iluminatul public in
proiecte noi), RUP-So1 (Obligativitatea prevederii de spatii publice in PUZ-uri
rezidentiale) si RUP-Vo01 (Standarde de calitate pentru amenajarea spatiilor verzi).

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Se reitereaza prioritatea proiectelor PRJ-Mo2 (Modernizare iluminat public), PRJ-Mog4
("Trotuare pentru Comunitate"), PRJ-S01 (Amenajare centru comunitar) si PRJ-Vo1
("Parcuri Vii").

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« Se reitereaza REC-LOC-02, privind implementarea unui mecanism de bugetare
participativa pentru un fond dedicat exclusiv intretinerii si amenajarii spatiilor verzi, ca
raspuns la conditionalitatea exprimata de cetateni.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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Contributia se aliniaza direct cu Pilonul III: Cresterea Calitatii Vietii si a Coeziunii
Comunitare, sustinand obiectivele de "Modernizare a Infrastructurii Publice",
"Dezvoltare a Serviciilor Comunitare" si "Excelenta in Managementul Spatiilor

Verzi".
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CALUP 06 — [TDD06] TEMATICA: Mobilitate, Accesibilitate si Transport
Durabil

TMo1_TDDo6: Transportul public si conectivitatea regionala

Réaspuns consolidat:

Analiza relevA o consonantd puternica intre toate grupurile de actori cu privire la
disfunctionalitatea majora reprezentata de lipsa unui sistem de transport public local si a unor
legaturi predictibile cu centrele regionale, in special cu gara si spitalul din Toplita. Comunitatea
(peste 70%) arata o disponibilitate ridicatd de a utiliza un astfel de serviciu, percepand lipsa
acestuia ca pe un factor care limiteaza accesul la servicii esentiale (sanatate, educatie) si afecteaza
in mod disproportionat persoanele fara autoturism. Mediul de afaceri sustine aceastd viziune,
considerand ca o conectivitate imbunatatita ar facilita accesul fortei de munca si al turistilor,
solutii de transport public in PUG si intr-un viitor Plan de Mobilitate Urbana Durabild (PMUD)
este esentiala. Vocea colectiva armonizata solicitd, asadar, dezvoltarea unui sistem de transport

public eficient, ca o conditie necesara pentru o dezvoltare echitabila si durabila.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori

raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-Mo7: Elaborarea unui Plan de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) pentru Orasul
Borsec, care sa includd un studiu de oportunitate pentru infiintarea unui serviciu de
transport public local (cu vehicule ecologice) si a unor rute regulate catre Municipiul
Toplita.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

«  RUP-Mo7: Introducerea in RLU a unor norme privind obligativitatea integrarii statiilor de
transport public si a infrastructurii aferente (alveole, adaposturi) in toate proiectele noi de
modernizare stradald sau de dezvoltare urbana de anvergura.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-Mo06: Elaborarea unui studiu de oportunitate pentru infiintarea unui serviciu de
transport public regulat care sa conecteze Orasul Borsec cu Municipiul Toplita, cu accent pe
asigurarea legaturilor cu Gara CFR si Spitalul Municipal.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-LOC-05: Se recomanda initierea unui parteneriat intercomunitar (ex: Asociatie de
Dezvoltare Intercomunitard) cu UAT-urile invecinate (ex: Toplita, Ditrau) pentru
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dezvoltarea si gestionarea in comun a unui sistem de transport public regional, in vederea
accesarii de finantari dedicate.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia sustine Pilonul IV (Guvernanta Durabila si Infrastructura Moderna),
prin obiectivul de "Implementare a unui Model de Mobilitate Durabild", si Pilonul III
(Cresterea Calitatii Vietii), prin imbunatatirea accesului la servicii.

TMo2_TDDo6: Infrastructura pietonala si pentru biciclete

Réspuns consolidat:

Exista un consens larg cu privire la starea deficitara a infrastructurii pietonale, 60-70% dintre
cetateni fiind nemultumiti de calitatea trotuarelor, pe care le considera o problema urgenta de
siguranta si confort. Aceastd perceptie este sustinuta de o motivatie puternica pentru deplasarea
nemotorizata (70-80% o fac pentru sanatate), indicind un potential nevalorificat. Mediul de
afaceri si profesionistii sustin, de asemenea, dezvoltarea unei retele pietonale si velo de calitate,
recunoscand impactul pozitiv asupra atractivitatii turistice si a valorii imobiliare. Viziunea
armonizatd este cd modernizarea trotuarelor si crearea unei retele coerente de mobilitate
alternativa (pietonala si velo) reprezintd o investitie prioritara, cu beneficii multiple pentru

calitatea vietii, sandtatea publica si turism.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

» Se reitereaza relevanta SUP-Mo04 (Program de reabilitare si modernizare a trotuarelor si
aleilor pietonale) si SUP-Mo03 (Dezvoltarea unei retele coerente de trasee pietonale si velo).

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se reitereaza relevanta RUP-Mo03 (Definirea in RLU a unei retele prioritare de trasee
pietonale si velo, conditionand modernizarea strazilor de amenajarea acestora).

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

» Sereitereaza prioritatea PRJ-Mo04 (Program multianual "Trotuare pentru Comunitate") si
PRJ-Mo3 (Proiect "Borsec in Miscare").

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« Nu se identifica necesitati specifice, aplicAindu-se normele tehnice nationale in vigoare.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia se aliniaza direct cu Pilonul ITI (Cresterea Calitatii Vietii si a Coeziunii
Comunitare), prin obiectivul strategic de "Promovare a unui Stil de Viata Sanatos".
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TMo3_TDDo06: Managementul parcarilor si al traficului greu

Réaspuns consolidat:

Insuficienta locurilor de parcare in zona centrala, parcarea neregulamentara si tranzitul traficului
greu sunt percepute ca probleme majore de catre toate grupurile de actori. Comunitatea resimte
direct impactul asupra fluentei traficului, sigurantei pietonilor si calitatii mediului (zgomot,
vibratii). Mediul de afaceri considerad ca un management eficient al parcarilor si al logisticii este
vital pentru operatiuni, in timp ce specialistii confirma necesitatea reglementarii stricte prin PUG.
Viziunea armonizata sustine dezvoltarea unei strategii integrate de management al traficului, care
sd includa parcari de mari dimensiuni la intrarile in statiune, rute clare pentru traficul greu si un

control mai riguros al parcéarii in zonele centrale si rezidentiale.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori

raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Sereitereaza relevanta SUP-Mos5 (Proiect de amenajare a unor parcari de mari dimensiuni
la intrarile in statiune, conectate de zona centrald printr-un sistem de transport public
ecologic).

« Se adaugd SUP-Mo8: Elaborarea unui studiu de trafic pentru stabilirea unor rute
ocolitoare sau a unor restrictii orare pentru traficul greu, in special pentru vehiculele
Romaqua.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se reitereaza relevanta RUP-Mo4 (Obligativitatea asigurarii necesarului de parcari in
interiorul parcelei) si RUP-Moj5 (Delimitarea zonelor pentru parcari de mari dimensiuni).

+ Se adaugda RUP-Mo8: Introducerea in RLU a unor reglementari specifice privind rutele de
trafic greu si restrictiile de tonaj sau orar in zonele protejate si rezidentiale.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

» Sereitereaza prioritatea PRJ-Mo05 (Amenajarea de parcari ecologice la intrarile in statiune
si implementarea unui sistem de transport public cu microbuze electrice).

« Se adaugd PRJ-Mo8: Proiect "Fluidizare Trafic Borsec": Realizarea studiului de trafic si
implementarea unui sistem de semnalizare si reglementare pentru traficul greu.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« Se reitereazd REC-RLU-05, care recomanda ca solutiile identificate sa fie transpuse in
reglementari clare in cadrul PUG/RLU.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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« Contributia se aliniaza direct cu Pilonul IV (Guvernanta Durabila si Infrastructura
Moderna), fiind o componentd centrala a obiectivului de "Implementare a unui Model de
Mobilitate Durabila".

TMo4_TDDo6: Siguranta rutiera si accesibilitatea universala

Réaspuns consolidat:

Siguranta este o preocupare majora pentru comunitate, peste 80% dintre cetateni percepand un
nivel redus de siguranta pe timp de seara din cauza iluminatului public deficitar. Aceasta este
corelata direct cu siguranta rutiera si pietonald. Desi accesibilitatea universala este un concept
tehnic, nevoia de a asigura accesul pentru persoanele cu mobilitate redusa este recunoscuta ca un
drept fundamental. Perspectiva profesionald confirma ca ambele sunt cerinte legale obligatorii.
Vocea armonizata este ca noul PUG si proiectele de modernizare a infrastructurii trebuie sa
integreze ca prioritate absolutd solutii tehnice pentru cresterea sigurantei rutiere (iluminat,
semnalizare, calmarea traficului) si pentru asigurarea accesibilitatii universale, conform normelor

in vigoare.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Se reitereaza cu prioritate SUP-Mo2 (Program multianual de modernizare si extindere a
sistemului de iluminat public, cu prioritate pentru zonele rezidentiale percepute ca fiind
nesigure).

« Se adauga SUP-Mo09: Elaborarea unui Plan de Siguranta Rutierd, incluzand auditul
punctelor negre, propuneri de calmare a traficului in zonele rezidentiale si scolare si un
program de modernizare a semnalisticii rutiere.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

» Se reitereaza relevanta RUP-Mo2 (Introducerea in RLU a unor norme tehnice obligatorii
privind calitatea iluminatului public).

+ Se adauga RUP-S04: Includerea in RLU a unor norme obligatorii privind asigurarea
accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati in toate proiectele de amenajare a spatiilor
publice si a cladirilor de interes public, conform legislatiei.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Se reitereaza prioritatea PRJ-Mo02 (Proiect de modernizare si extindere a sistemului de
iluminat public prin tehnologie LED).

« Se adaugid PRJ-Mo09: Proiect "Siguranta pentru Toti": Implementarea masurilor din
Planul de Sigurantd Rutierd, cu prioritate pentru amenajarea trecerilor de pietoni si a
zonelor din preajma scolii.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie
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« REC-NAT-08: Se recomanda ca toate proiectele de infrastructura propuse prin PUG sa
respecte cu strictete normele nationale si europene privind siguranta rutierd si
accesibilitatea universala (ex: normativul NP 051/2012).

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia sustine fundamental Pilonul III (Cresterea Calitatii Vietii), prin
asigurarea unui mediu de viata sigur si confortabil pentru toti locuitorii.
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CALUP 07 — [TDDo7] TEMATICA: Infrastructuri Tehnico-Edilitara

TMo1_TDDo7: Extinderea si modernizarea retelelor de apa si canalizare

Réaspuns consolidat:

Desi nu a fost o tema centrald in perceptia publicd imediatd, analiza tehnicd si perspectivele
profesionale indica faptul cd asigurarea unei infrastructuri de apa si canalizare moderne si corect
dimensionate este o conditie fundamentala pentru sanatatea publica si pentru orice dezvoltare
viitoare. Disponibilitatea acestor utilitati este o preconditie non-negociabild pentru investitori.
Chiar daca acoperirea actuala este considerata buna, exista o nevoie punctuald de modernizare a
statiei de epurare si de planificare a extinderilor necesare pentru a deservi noile zone de dezvoltare,

asigurand astfel o crestere urbana coerenta si sustenabila.
raspunsconsolidatprofesionisti
raspunsconsolidatinvestitori

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-I03: Elaborarea unui plan multianual de investitii pentru modernizarea statiei de
epurare si extinderea etapizatd a retelelor de apa si canalizare, corelat cu zonele de
dezvoltare definite in noul PUG.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-Io1: Conditionarea autorizdrii oricarei constructii noi de existenta sau extinderea
retelelor publice de apa si canalizare. RLU va interzice solutiile individuale (fose septice,
puturi) in zonele unde retelele sunt disponibile sau planificate pe termen scurt.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-I03: Elaborarea documentatiei tehnico-economice (Studiu de Fezabilitate) pentru
modernizarea statiei de epurare a Orasului Borsec.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

+ REC-RLU-06: Se recomanda ca noul RLU sa defineasca in mod clar zonele in care este
permisa si incurajata extinderea retelelor de utilitati, coreland dezvoltarea infrastructurii cu
viziunea de dezvoltare compacta a localitatii si protejarea zonelor naturale.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia se aliniaza cu Pilonul IV (Guvernanta Durabila si Infrastructura
Moderna), prin obiectivul de "Modernizare a Infrastructurii Tehnico-Edilitare", care este
esential pentru a sustine o crestere economica si o calitate a vietii superioara.

TMo2_TDDo7: Eficienta energetica si modernizarea iluminatului public

Raspuns consolidat:
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Calitatea iluminatului public este o problema de maxima urgenta pentru comunitate, peste 80%
dintre respondenti declarand ca nu se simt in sigurantd seara in cartierul lor din aceasta cauza.
Aceastd perceptie de vulnerabilitate afecteaza direct calitatea vietii si libertatea de miscare.
Viziunea armonizata, sustinuta de toate grupurile de actori, este ca modernizarea sistemului de
iluminat, prin extinderea retelei si adoptarea de tehnologii eficiente energetic (LED), reprezinta o
investitie prioritara cu beneficii multiple: cresterea sigurantei publice, reducerea costurilor

operationale pentru administratie si imbunatatirea imaginii generale a statiunii.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori

raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

» Se reitereaza cu prioritate maxima SUP-Mo2: Program multianual de modernizare si
extindere a sistemului de iluminat public, cu prioritate pentru zonele rezidentiale percepute
ca fiind nesigure, utilizand tehnologii LED eficiente energetic.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

» Se reitereaza relevanta RUP-Mo2: Introducerea in RLU a unor norme tehnice obligatorii
privind calitatea si dimensionarea sistemului de iluminat public pentru toate proiectele noi
de infrastructura si pentru proiectele de reabilitare a spatiilor publice.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

» Se reitereaza cu prioritate maxima PRJ-Mo2: Proiect de modernizare si extindere a
sistemului de iluminat public prin tehnologie LED in zonele rezidentiale ale Orasului
Borsec.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« Nu se identifica necesitati specifice, aplicAndu-se normele tehnice nationale in vigoare.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia se aliniaza direct cu Pilonul III (Cresterea Calitatii Vietii), prin obiectivul
strategic de "Modernizare a Infrastructurii Publice”, avand un impact direct asupra
sigurantei si confortului in spatiul public.

TMo03_TDDo7: Retelele de gaze naturale si termoficare

Raspuns consolidat:

Exista o consonanta covarsitoare intre comunitate si mediul de afaceri: extinderea retelei de gaze
naturale este considerata solutia prioritara pentru tranzitia energetica. Peste 60% dintre cetateni
o prefera ca alternativa la lemnele de foc, datorita confortului si costurilor predictibile, in timp ce

peste 90% dintre investitori o vad ca pe un factor esential pentru reducerea costurilor operationale
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individuale, viziunea armonizatd este cd dezvoltarea unei infrastructuri centralizate de gaze
naturale este o prioritate strategica, cu impact major asupra calitatii vietii, dezvoltarii economice
si reducerii poluarii.

raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori

raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

» Se reitereaza cu prioritate maxima SUP-Io1: Realizarea studiilor de prefezabilitate si
fezabilitate pentru extinderea retelei de distributie a gazelor naturale, ca solutie prioritara
pentru tranzitia energetica a localitatii.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

» Se reitereaza relevanta RUP-I102: Stabilirea prin RLU a prioritatii extinderii retelei de gaze
naturale. Se vor defini coridoare tehnice si se va impune obligatia ca la modernizarea
infrastructurii stradale sa se prevada si culoarele necesare pentru viitoarea retea.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

» Sereitereaza cu prioritate maxima PRJ-101: Elaborarea documentatiei tehnico-economice
(Studiu de Fezabilitate) pentru extinderea retelei de distributie a gazelor naturale in Orasul
Borsec.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« Nu se identifica necesitati specifice, implementarea depinzand de strategiile nationale si de
operatorii de distributie.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia sustine fundamental Pilonul IV (Guvernanta Durabila si Infrastructura
Moderna), fiind o componenta cheie a obiectivului de "Modernizare a Infrastructurii
Tehnico-Edilitare".

TMo4_TDDo7: Infrastructura de telecomunicatii (internet, telefonie)
Réspuns consolidat:

Calitatea infrastructurii digitale (internet de mare viteza, acoperire mobila) este perceputa ca fiind
nesatisfacitoare de catre o majoritate semnificativi a mediului de afaceri (70-80%), care o
servicii. Comunitatea, la randul sau, considera accesul la internet de mare viteza un serviciu de
baza, esential pentru educatie, informare si calitatea vietii in era digitald. Vocea colectiva

armonizata este ca dezvoltarea infrastructurii de telecomunicatii nu este un lux, ci o investitie
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strategica necesara pentru a reduce decalajele, a sprijini economia locala si a creste atractivitatea

generala a statiunii.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

» Sereitereaza relevanta SUP-I02: Studiu de oportunitate pentru dezvoltarea infrastructurii
digitale (internet de mare viteza, acoperire mobila extinsa) ca suport pentru dezvoltarea
economica.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se reitereaza relevanta RUP-103: Includerea in RLU a unor norme privind obligativitatea
asigurarii accesului la infrastructura de telecomunicatii pentru toate noile dezvoltiri, prin
prevederea de culoare tehnice dedicate.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Sereitereaza relevanta PRJ-I102: Elaborarea documentatiei tehnico-economice (Studiu de
Fezabilitate) pentru dezvoltarea infrastructurii de comunicatii de mare viteza.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« Nu se identifica necesitati specifice, dezvoltarea depinzand de politicile nationale si de
planurile de investitii ale operatorilor privati.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia se aliniaza cu Pilonul IV (Guvernanta Durabila si Infrastructura
Moderna), prin obiectivul de "Modernizare a Infrastructurii Tehnico-Edilitare", si sustine
indirect Pilonul I (Revitalizare Economica), prin crearea unui mediu favorabil pentru
afacerile moderne.
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CALUP 08 — [TDD08] TEMATICA: Dotiri Publice si Servicii Comunitare

TMo1_TDDo8: Infrastructura educationala (scoala, gradinita)

Réaspuns consolidat:

Desi nu a fost semnalata ca o problema criticd in mod direct, calitatea infrastructurii educationale
este recunoscuta ca un factor decizional major pentru familiile cu copii si, implicit, un element
esential in strategia de atragere si retentie a tinerilor si specialistilor. Perspectiva profesionala si
cea a mediului de afaceri converg spre ideea ca un sistem educational performant, sustinut de o
infrastructura moderna, este vital pentru formarea unei forte de munca calificate si pentru viitorul
pe termen lung al comunitétii. Prin urmare, asigurarea unor conditii optime in scoli si gradinite si
planificarea strategica a rezervei de teren pentru viitoare extinderi devin componente necesare ale

unei viziuni de dezvoltare durabila.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-So05: Elaborarea unui plan multianual de modernizare, reabilitare si dotare a
infrastructurii educationale existente (Liceul Tehnologic "Zimmethausen", gradinitd),
incluzand masuri de crestere a eficientei energetice si de adaptare a spatiilor la standarde
moderne.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

+ RUP-So05: Introducerea in RLU a unor norme privind obligativitatea respectarii
standardelor legale de amplasare, dimensionare si dotare pentru orice noua constructie cu
functiune de invatdmant. Se vor delimita in PUG perimetre de protectie sanitara in jurul
unitatilor de invatamant, unde se vor institui restrictii de construire pentru functiuni
incompatibile (ex: activitati industriale, baruri).

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-So05: Proiect "Scoli Moderne pentru Viitorul Borsecului": Elaborarea documentatiei
tehnico-economice (DALI) pentru modernizarea si eficientizarea energetica a cladirilor
Liceului Tehnologic si a gradinitei.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-NAT-09: Se recomanda corelarea strategiei locale de dezvoltare a infrastructurii
educationale cu programele de finantare nationale si europene (ex: PNRR, programe
operationale regionale) pentru a atrage fonduri nerambursabile dedicate acestui sector.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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+ Contributia sustine Pilonul III (Cresterea Calitatii Vietii si a Coeziunii
Comunitare), prin imbunatitirea serviciilor publice esentiale, si Pilonul I
(Revitalizare Economica), prin obiectivul strategic de "Dezvoltare a Capitalului Uman".

TMo2_TDDo8: Serviciile de sanatate si asistenta sociala

Réaspuns consolidat:

Analiza releva o perceptie de vulnerabilitate majora in randul comunitatii cu privire la accesul la
servicii medicale de baza, 50-60% dintre respondenti evaluand calitatea acestora ca fiind slaba.
Aceastd problema este resimtita ca fiind fundamentala, afectdnd siguranta si calitatea vietii, in
special pentru o populatie cu o pondere semnificativa de persoane varstnice. Mediul de afaceri
recunoaste, de asemenea, ca disponibilitatea unor servicii medicale de calitate este importanta
pentru atractivitatea generala a statiunii, atat pentru angajati, cat si pentru turisti. Viziunea
armonizata este ca, desi Borsecul nu poate sustine un spital, este imperativd implementarea unei
strategii locale active pentru atragerea si retentia personalului medical, precum si pentru

modernizarea dotarilor medicale existente.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

» Se reitereaza cu prioritate SUP-S02: Elaborarea unei strategii locale multianuale pentru
sectorul sanatatii, care sia includd un pachet de masuri pentru atragerea si retentia
personalului medical (ex: acordarea de facilitati pentru locuinte, stimulente financiare).

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se reitereaza relevanta RUP-S02: Includerea in RLU a unor norme specifice privind
amplasarea si dimensionarea dotarilor de sanatate si asistenta sociald, asigurand
accesibilitatea echitabila a acestora la nivelul intregii localitati.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

» Sereitereaza cu prioritate PRJ-S02: Proiect "Medici pentru Borsec": Implementarea unui
pachet de masuri (facilitati locative, stimulente) pentru atragerea personalului medical.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« Nu se identifica necesitati noi, dar se subliniaza importanta corelarii strategiei locale cu
politicile nationale din domeniul sanatatii.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
« Contributia se aliniaza direct cu Pilonul ITI (Cresterea Calitatii Vietii si a Coeziunii

Comunitare), prin obiectivul strategic de "Dezvoltare a Serviciilor Comunitare", fiind o
componenta critica pentru asigurarea unui mediu de viata sigur.
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TMo3_TDDo8: Dotari culturale, sportive si de agrement

Réaspuns consolidat:

Exista o carenta majora si o nemultumire covarsitoare (peste 80%) in randul comunitatii cu privire
la oferta de agrement, in special pentru tineri si familii. Aceasta lipsa de optiuni pentru petrecerea
timpului liber afecteaza direct calitatea vietii si atractivitatea statiunii. Preferintele se indreapta
catre evenimente care valorifica specificul local (targuri, teatru in aer liber) si catre amenajarea de
spatii pentru interactiune sociala. Mediul de afaceri identifica aici oportunitati in domeniul Horeca
si al serviciilor de agrement. Viziunea armonizata este ca dezvoltarea unei infrastructuri diverse de
agrement, cultura si sport este o prioritate strategica, cu potential de a consolida coeziunea sociala,
de a creste atractivitatea turistica si de a oferi alternative constructive pentru tineri, asa cum este

exemplificat de solutia inovatoare "Silent Disco" propusa de unii antreprenori.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori

raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Se reitereaza cu prioritate SUP-S03: Proiect de amenajare a unui centru de agrement
pentru tineri si familii, care sa includa facilitati diverse (ex: perete de escalada, skatepark,
spatii pentru ateliere creative).

+ Se reitereaza relevanta SUP-S01 (Amenajarea de spatii multifunctionale destinate
evenimentelor comunitare in cartiere) si SUP-Co01 (Crearea si promovarea unor pachete si
trasee turistice tematice).

» Sereitereaza relevanta SUP-S04 (Proiect de amenajare a unui spatiu de tip "Silent Disco").
Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se reitereaza relevanta RUP-S03: Definirea in RLU a unor subzone functionale destinate
activitatilor de agrement si sport, cu reglementari specifice care sa permita dezvoltarea unor
facilitati diverse.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Se reitereaza cu prioritate PRJ-S03: Construirea si dotarea unui centru de agrement si
petrecere a timpului liber pentru tineri si familii.

» Se reitereaza relevanta PRJ-S01 (Amenajarea unui centru comunitar multifunctional) si
PRJ-Co1 (Proiect "Descopera Traditiile din Borsec").

« Se reitereaza relevanta PRJ-S04 (Proiect pilot "Silent Disco Borsec").

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« Nu se identifica necesitati specifice.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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« Contributia se aliniaza direct cu Pilonul III (Cresterea Calitatii Vietii si a Coeziunii
Comunitare), prin obiectivul strategic de "Dezvoltare a Serviciilor Comunitare", si sustine
Pilonul I (Revitalizare Economica), prin "Diversificarea Ofertei Turistice".

TMo4_TDDo8: Servicii administrative si de siguranta publica
Réaspuns consolidat:

Exista o perceptie consensual negativa privind calitatea serviciilor administrative si un sentiment
acut de insecuritate in spatiul public pe timp de seard. Peste 70-80% dintre cetdteni considera
administratia netransparenta, in timp ce peste 80% nu se simt in siguranta din cauza iluminatului
public deficitar. Mediul de afaceri confirma cd un mediu administrativ eficient si un climat de
sigurantd sunt esentiale. Perspectiva profesionala sustine ca PUG-ul trebuie sa planifice optim
amplasarea dotdrilor administrative si sa integreze principii de design urban care sa creasca
siguranta. Vocea colectivd armonizata solicita investitii prioritare in modernizarea iluminatului

public si o reforma a serviciilor administrative axata pe eficienta si transparenta.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori

raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

» Se reitereaza cu prioritate maxima SUP-Mo2 (Program multianual de modernizare a
sistemului de iluminat public).

« Se reitereaza relevanta SUP-GO1 (Implementarea unei platforme de e-guvernare si
transparenta decizionald) si SUP-E04 (Crearea unui Punct Unic de Contact pentru
investitori).

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Sereitereaza relevanta RUP-Mo2 (Norme tehnice obligatorii pentru iluminatul public).

+ Se adauga RUP-S06: Stabilirea prin RLU a unor norme de amplasare pentru sediile
serviciilor administrative si de siguranta publica (primarie, politie, pompieri), asigurand
accesibilitatea si o acoperire optima a teritoriului. Se vor integra principii de "prevenire a
criminalitatii prin design urban" (CPTED) in reglementarile pentru spatiile publice.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Se reitereaza cu prioritate maxima PRJ-Mo2 (Proiect de modernizare a sistemului de
iluminat public).

« Sereitereaza relevanta PRJ-Go1 (Implementarea sistemului de e-guvernare) si PRJ-Eo04
(Crearea Ghiseului Unic pentru Investitori).

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« Sereitereazd relevanta REC-LOC-02 (Adoptarea mecanismelor de transparenta) si REC-
LOC-03 (Reorganizarea serviciilor administrative).
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Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia sustine Pilonul III (Cresterea Calitatii Vietii), prin impactul direct asupra
sigurantei, si Pilonul IV (Guvernanta Durabila si Infrastructura Moderna), prin
obiectivul de "Instaurare a unei Guvernante Inteligente si Participative".
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CALUP 09 — [TDDo09] TEMATICA: Patrimoniu Cultural si Identitate
Locala

TMo1_TDDo9: Protejarea monumentelor istorice (LMI)

Réaspuns consolidat:

Existd un consens trans-sectorial cu privire la importanta strategica a celor 13 monumente istorice
clasate, dar si o ingrijorare profunda legatad de starea lor avansatd de degradare. Comunitatea
percepe aceste monumente ca parte integranta a istoriei si identitatii locale, iar degradarea lor ca
pe o pierdere colectivi. Mediul de afaceri identifica in restaurarea acestora o oportunitate
economica majora, cu potential de a crea produse turistice unice si de inalta calitate (ex: hoteluri
de patrimoniu, muzee). Perspectiva profesionala subliniaza obligatia legala si tehnica de a integra
in noul PUG reglementari stricte pentru protejarea monumentelor si a zonelor lor de protectie.
Vocea colectiva armonizata este ca protejarea si reabilitarea monumentelor istorice reprezinta o

axa prioritara, aflata la intersectia dintre conservarea identitatii si dezvoltarea economica.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori

raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

» Seconsolideaza relevanta SUP-Po1 (Elaborarea unui Program Operational Integrat pentru
Regenerarea Patrimoniului Istoric) si SUP-P0o4 (Program multianual de sprijin pentru
proprietarii de cladiri de patrimoniu).

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se propune RUP-P06: Introducerea in RLU a unor reglementari specifice pentru fiecare
monument istoric in parte si pentru zona sa de protectie, stabilind conditii stricte privind
interventiile permise, materialele si tehnicile de constructie, in conformitate cu avizul
Ministerului Culturii.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Se consolideaza relevanta PRJ-Po1 (Proiect integrat de regenerare urband a centrului
istoric) si PRJ-Pog4 (Program "Fatadele Istoriei"). Se adauga PRJ-P06: Proiect de punere
in siguranta si conservare a monumentelor istorice aflate in proprietate publica, in vederea
pregatirii pentru viitoare proiecte de restaurare.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

+ Se reitereaza REC-NAT-01 si REC-RLU-04, subliniind necesitatea utilizarii parghiilor
legale (Legea 422/2001) pentru a constrange si stimula proprietarii sa intervina.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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+ Contributia este fundamentald pentru Pilonul II: Regenerare Urbana si Protejarea
Patrimoniului Construit, aliniindu-se direct cu obiectivul strategic de "Regenerare
Integrata a Patrimoniului”.

TMo2_TDDo09: Regenerarea zonelor construite protejate (ZCP)

Réaspuns consolidat:

Statiunea istorica (Borsecul de Sus) este recunoscuta de toate grupurile ca fiind nucleul valoric al
patrimoniului local, necesitand o abordare unitara de tip Zona Construitad Protejata (ZCP). Pentru
comunitate, o statiune reabilitata ar creste exponential calitatea vietii si mandria locala. Pentru
investitori, o ZCP bine reglementata ofera siguranta juridica si poate atrage facilitati fiscale sau
finantari dedicate. Perspectiva profesionald confirma ca elaborarea unei documentatii specifice
(PUZ-ZCP) este o prioritate absolutd, iar PUG-ul trebuie sa stabileasca principiile directoare.
Viziunea armonizata este ca regenerarea coerenta a acestei zone este critica pentru viitorul turistic

al statiunii.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Se propune SUP-P06: Elaborarea Planului Urbanistic Zonal pentru Zona Construita
Protejata (PUZ-ZCP) "Statiunea Istorica Borsec", ca documentatie prioritara post-aprobare
PUG.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se propune RUP-Po07: Delimitarea in plansele PUG a perimetrului Zonei Construite
Protejate si stabilirea in RLU a unui set de reglementari tranzitorii (principii generale de
interventie), valabile pana la aprobarea PUZ-ZCP.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Se propune PRJ-Po07: Elaborarea documentatiei tehnice (PUZ-ZCP) pentru "Statiunea
Istorica Borsec", incluzand studiul istoric si regulamentul detaliat de interventie.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« Se recomandd REC-LOC-08: Demararea de ciatre administratia locald a procedurii de
clasare a ansamblului "Statiunea Istorica Borsec" ca sit, conform Legii 422/2001, pentru a
conferi un statut juridic ferm zonei protejate.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia este o componenta centrald a Pilonului II: Regenerare Urbana si
Protejarea Patrimoniului Construit, materializand viziunea de reabilitare coerenta a
fondului istoric.
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TMo3_TDDo09: Valorificarea patrimoniului imaterial (traditii,
evenimente)

Réaspuns consolidat:

Patrimoniul imaterial, manifestat prin evenimente culturale, traditii si mestesuguri locale, este
perceput consensual ca o resursa importanta, cu dublu rol: consolideaza coeziunea sociala si ofera
optiuni de recreere pentru comunitate, si, in acelasi timp, diversifica oferta turistica si genereaza
venituri pentru afacerile locale. Perspectiva profesionala sustine ca planificarea urbana poate juca
un rol activ in acest sens, prin alocarea si amenajarea de spatii publice adecvate pentru
desfasurarea evenimentelor. Viziunea armonizata este ca PUG-ul trebuie sd integreze o

dimensiune culturala, asigurand suportul spatial pentru valorificarea acestui tip de patrimoniu.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori

raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Se reitereaza relevanta SUP-Co1 (Crearea si promovarea unor pachete si trasee turistice
tematice) si SUP-S01 (Amenajarea de spatii multifunctionale destinate evenimentelor
comunitare in cartiere).

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

+ Se propune RUP-Co1: Introducerea in RLU, in cadrul reglementarilor pentru spatiile
publice, a posibilitatii de a autoriza temporar evenimente culturale si targuri de produse
traditionale, cu stabilirea unor conditii clare privind orarul, nivelul de zgomot si
managementul deseurilor.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Se reitereaza relevanta PRJ-Co1 ("Descopera Traditiile din Borsec") si PRJ-So1
(Amenajarea unui centru comunitar multifunctional). Se adaugi PRJ-Co3: Infiintarea
unui festival anual al apelor minerale si traditiilor locale.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

+ Se recomanda REC-LOC-09: Crearea unui program local de finantare nerambursabila
pentru initiative culturale si evenimente comunitare, gestionat transparent.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia se aliniaza cu Pilonul I (Revitalizare Economica si Turism Durabil),
prin obiectivul de "Diversificare a Ofertei Turistice", si cu Pilonul III (Cresterea
Calitatii Vietii), prin sustinerea coeziunii comunitare.

TMo4_TDDo09: Integrarea patrimoniului in trasee turistice si culturale

Réaspuns consolidat:
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Toate grupurile de actori sustin ideea integrarii elementelor de patrimoniu (monumente, izvoare,
vile istorice, traditii) in trasee tematice coerente. Comunitatea vede in aceasta o oportunitate
educativa si de reconectare cu istoria locald. Mediul de afaceri recunoaste potentialul de a crea
produse turistice structurate, mai atractive si mai usor de promovat. Specialistii subliniaza ca PUG-
ul joaca un rol esential in asigurarea coerentei spatiale si a infrastructurii necesare (alei, trotuare,
semnalistica, iluminat) pentru ca aceste trasee sa devina functionale. Viziunea armonizata este ca
dezvoltarea acestor trasee reprezintd o solutie eficientd de a articula si a pune in valoare, intr-un

mod integrat, diversele componente ale patrimoniului local.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Se reitereaza si se consolideaza relevanta SUP-Co1 (Crearea de pachete si trasee turistice
tematice) si SUP-P03 (Proiect integrat de punere in valoare a patrimoniului balnear prin
"Traseul Izvoarelor").

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

+ Se reitereazd relevanta RUP-P03 (Crearea subzonei de protectie pentru "Traseul
Izvoarelor"). Se adauga RUP-P08: Protejarea prin RLU a traseelor culturale si turistice
definite in PUG, prin conditionarea avizarii proiectelor adiacente de asigurarea continuitatii
si calitatii vizuale a acestor parcursuri.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

» Sereitereaza relevanta PRJ-Co1 ("Descopera Traditiile din Borsec") si PRJ-Po3 ("Traseul
Izvoarelor"). Se adaugi PRJ-P08: Proiect "Traseul Arhitecturii Belle Epoque": Crearea,
semnalizarea si promovarea unui traseu dedicat vilelor istorice si monumentelor
arhitecturale.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« Se recomanda REC-LOC-10: Crearea unei comisii mixte (urbanism, cultura, turism) in
cadrul administratiei locale, responsabild cu managementul integrat si promovarea
traseelor tematice.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia sustine direct Pilonul I (Revitalizare Economica si Turism Durabil),
prin obiectivul de "Diversificare a Ofertei Turistice", si Pilonul IT (Regenerare Urbana
si Protejarea Patrimoniului Construit), prin valorificarea coerenta a acestuia.
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CALUP 10 - [TDDio] TEMATICA: Dezvoltare Economici si
Antreprenoriat

TMo1_TDD10: Turismul ca motor economic principal

Réaspuns consolidat:

Existd un consens trans-sectorial puternic: turismul balnear si cel activ reprezinta vocatia
economica fundamentala a orasului Borsec. Atat comunitatea, cat si mediul de afaceri recunosc
potentialul ridicat de crestere al acestui sector, considerandu-1 principalul domeniu de investitii.
Actorii economici identifica serviciile de wellness si recuperare ca fiind nisa cu cel mai mare
potential nevalorificat, aliniata cu traditia balneara a statiunii. Viziunea armonizata este ca Planul
Urbanistic General trebuie sa creeze un cadru spatial si normativ prioritar pentru dezvoltarea
durabila a turismului, considerat esential pentru crearea de locuri de munca si imbunatatirea

calitatii serviciilor generale din oras.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

» Se consolideaza relevanta SUP-Co1 (Crearea si promovarea unor pachete si trasee turistice
tematice).

« Se propune o noua solutie: SUP-E05: Elaborarea unui studiu de oportunitate pentru
dezvoltarea infrastructurii de wellness si recuperare medicala, incluzand identificarea de
terenuri pretabile si definirea unui concept integrat.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se propune RUP-E03: Crearea in RLU a unei subzone functionale specifice pentru dotari
de turism balnear si wellness (UTR-Tbw), cu indicatori urbanistici si conditii de autorizare
care sa stimuleze investitiile de inalta calitate in acest sector.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Se consolideaza relevanta PRJ-Co1 (Proiect "Descopera Traditiile din Borsec").

« Se propune un nou proiect: PRJ-E05: Elaborarea documentatiei tehnico-economice
(Studiu de Fezabilitate) pentru un Centru Integrat de Wellness si Recuperare Medicala.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-LOC-11: Se recomanda elaborarea unei strategii locale de dezvoltare turistica,
aprobatd prin HCL, care sa detalieze directiile prioritare (balnear, wellness, activ) si sa
fundamenteze viitoarele proiecte si campanii de marketing.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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+ Contributia sustine fundamental Pilonul I: Revitalizare Economica si Turism
Durabil, aliniindu-se direct cu obiectivele strategice de "Consolidare a Profilului Balnear"
si "Diversificare a Ofertei Turistice".

TMo2_TDD1o0: Diversificarea economica si sprijinirea IMM-urilor
Réaspuns consolidat:

Existd o recunoastere consensuala a vulnerabilitatii economice generate de dependenta de un
singur sector principal (turismul) si de un singur mare angajator (Romaqua). Atat comunitatea,
cat si mediul de afaceri considera ca diversificarea economica, prin sprijinirea IMM-urilor si
atragerea de noi nise (ex: IT, industrii creative, produse locale), este esentiala pentru a oferi
stabilitate si noi optiuni de angajare. Viziunea armonizata este ca PUG-ul trebuie sa joace un rol
pro-activ, prin alocarea de terenuri si crearea de reglementari flexibile care sa permita dezvoltarea
unor activitati economice complementare, reducand astfel riscurile si consolidand rezilienta

economicd a localitatii.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Se reitereaza si se consolideaza relevanta SUP-Eo01: Crearea unui incubator de afaceri sau
a unui program de granturi pentru a sprijini dezvoltarea de mici afaceri in domenii
complementare turismului.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se reitereaza si se consolideaza relevanta RUP-Eo01: Crearea in cadrul zonificarii
functionale a unor subzone mixte (M), care sa permitd, pe langa functiunile de baza, si
activitati economice complementare cu impact redus asupra mediului.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Se reitereazi si se consolideazi relevanta PRJ-Eo1: Infiintarea unui incubator de afaceri
pentru sprijinirea antreprenoriatului local.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

 REC-LOC-12: Se recomanda crearea unui program local de granturi ("start-up Borsec"),
aprobat prin HCL, pentru a stimula infiintarea de noi afaceri in sectoarele identificate ca
prioritare pentru diversificare.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia se aliniaza direct cu Pilonul I: Revitalizare Economica si Turism
Durabil, sustinand obiectivul strategic de "Sprijinire a Antreprenoriatului Local".
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TMo3_TDD10: Piata muncii si formarea profesionala

Réaspuns consolidat:

Exista o disonanta semnificativa intre oferta si cererea de pe piata muncii locala. Mediul de afaceri
(60-70%) considera cd forta de munca disponibild nu corespunde nevoilor de calificare, in special
in sectorul turistic. In paralel, comunitatea percepe oportunititile de angajare si de formare ca
fiind cruciale pentru viitorul tinerilor. Perspectiva profesionala sustine ca o corelare intre sistemul
educational si nevoile economice este vitala. Viziunea armonizata este cd este necesara o
interventie coordonata: pe de o parte, dezvoltarea de programe de formare profesionala (ex:
invatamant dual), in parteneriat cu angajatorii, iar pe de altda parte, PUG-ul poate facilita acest

proces prin integrarea spatiala a unor centre de formare.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Se reitereaza si se consolideaza relevanta SUP-E02: Dezvoltarea unui parteneriat intre
administratia locala si liceul tehnologic pentru a crea programe de formare profesionala
duald in meserii relevante pentru turism.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se propune RUP-S07: Permiterea prin RLU, in cadrul subzonelor destinate dotarilor
publice sau in zonele mixte, a functiunii de "centru de formare profesionald", cu
reglementari specifice privind accesul si dotarile.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

» Se reitereaza si se consolideaza relevanta PRJ-E02: Proiect "Scoala de Turism Borsec":
Dezvoltarea unui program de invatamant dual in parteneriat cu operatorii locali.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

 REC-LOC-13: Se recomanda crearea, prin HCL, a unui Consiliu Local Consultativ pentru
Educatie si Piata Muncii, format din reprezentanti ai scolii, ai angajatorilor si ai
administratiei, pentru a asigura o corelare permanenta a ofertei educationale cu cererea
economica.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia se aliniaza direct cu Pilonul I: Revitalizare Economica si Turism
Durabil, sustinand obiectivul strategic de "Dezvoltare a Capitalului Uman".

TMo4_TDD1o0: Marketing teritorial si atragerea de investitii

Raspuns consolidat:
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Existd un consens larg in randul actorilor economici (50-60%) cd o promovare mai buna a statiunii
ar avea cel mai mare impact in atragerea de noi investitii. Acestia considera ca PUG-ul insusi este
un instrument de marketing, deoarece un cadru de reglementare clar si predictibil este esential
pentru orice decizie investitionala. Comunitatea sustine, de asemenea, atragerea de noi afaceri,
deoarece acestea inseamna locuri de munca si servicii mai bune. Viziunea armonizata este ca
atragerea de investitii necesitd o abordare duala: pe de o parte, un marketing teritorial activ si
profesionist, iar pe de altd parte, crearea unui mediu de afaceri atractiv, prin simplificare

administrativa si predictibilitate urbanistica.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Sereitereaza si se consolideaza relevanta SUP-E03 (Elaborarea unei strategii de marketing
teritorial si a unui brand de oras actualizat) si SUP-E04 (Crearea unui Punct Unic de
Contact pentru investitori).

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se reitereaza si se consolideaza relevanta RUP-Eo02: Stabilirea prin RLU a unor criterii
clare si a unei proceduri simplificate pentru autorizarea punctelor de contact (One-Stop-
Shop) destinate investitorilor, ca functiune de interes public.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

» Se reitereaza si se consolideaza relevanta PRJ-E03 (Proiect de dezvoltare a brandului de
oras si a strategiei de marketing teritorial) si PRJ-E04 (Crearea Ghiseului Unic pentru
Investitori).

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

» Se reitereaza REC-LOC-03, care recomanda reorganizarea serviciilor administrative si
infiintarea Ghiseului Unic pentru a reduce birocratia si a creste atractivitatea pentru
investitori.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia se aliniaza direct cu Pilonul I: Revitalizare Economica si Turism
Durabil, sustinand obiectivul strategic de "Marketing Teritorial Integrat".
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CALUP 11 — [TDD11] TEMATICA: Spatii Verzi, Peisaj si Calitate
Ambientala

TMo1_TDD11: Extinderea si modernizarea parcurilor si a zonelor de
agrement

Raspuns consolidat:

Exista o consonanta clara intre toate grupurile de actori cu privire la importanta strategica a
spatiilor verzi de inalta calitate. Comunitatea este profund nemultumita de oferta actuala de
agrement (peste 80%), dar recunoaste valoarea parcurilor existente, a caror intretinere este
perceputad ca fiind de nivel mediu. Mediul de afaceri si profesionistii sustin viziunea modernizarii,
recunoscand ca spatiile verzi de calitate cresc exponential atractivitatea turistica si valoarea
imobiliara. Viziunea armonizata este ca Planul Urbanistic General trebuie sa prioritizeze un
program de investitii coerent pentru modernizarea, extinderea si conectarea sistemului de parcuri
si zone de agrement, ca raspuns direct la nevoile de recreere ale comunitatii si la cerintele unei

statiuni turistice competitive.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Sereitereaza relevanta SUP-Vo1 (Implementarea unui program de management al calitatii
pentru intretinerea parcurilor si spatiilor verzi) si SUP-S03 (Proiect de amenajare a unui
centru de agrement pentru tineri si familii).

« Se consolideaza SUP-Mo3 (Dezvoltarea unei retele coerente de trasee pietonale si velo)
prin addugarea obiectivului de a asigura conectivitatea intre principalele spatii verzi ale
statiunii.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Sereitereaza relevanta RUP-Vo1 (Introducerea in RLU a unor standarde de calitate pentru
amenajarea si intretinerea spatiilor verzi publice) si RUP-So01 (Stabilirea prin RLU a
obligativitdtii ca orice PUZ rezidential extins sd prevada un procent minim de teren destinat
dotarilor publice, inclusiv spatii verzi).

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

» Se reitereaza prioritatea proiectelor PRJ-Vo1 ("Parcuri Vii"), PRJ-S03 (Construirea si
dotarea unui centru de agrement) si PRJ-Mo03 ("Borsec in Miscare").

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie
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» Se reitereaza relevanta REC-LOC-02, privind implementarea unui mecanism de bugetare
participativa pentru un fond dedicat exclusiv intretinerii si amenajarii spatiilor verzi, ca
raspuns la disponibilitatea conditionata a cetatenilor de a contribui financiar.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia se aliniaza direct cu Pilonul ITI (Cresterea Calitatii Vietii si a Coeziunii
Comunitare), sustinand obiectivele strategice de "Dezvoltare a Serviciilor Comunitare" si
"Excelenta in Managementul Spatiilor Verzi".

TMo2_TDD11: Protejarea peisajului natural si a punctelor de belvedere
Raspuns consolidat:

Aceastd tema releva un consens absolut si un mandat comunitar ferm: protejarea peisajului natural
este non-negociabila. Opozitia covarsitoare a comunitatii (peste 80%) fata de construirea pe
pasuni, coroborata cu definirea calitatii vietii prin prisma naturii (aer, liniste), fundamenteaza
aceasta prioritate. Viziunea este sustinuta integral de mediul de afaceri si de profesionisti, care
recunosc peisajul protejat ca fiind activul economic si identitar fundamental al statiunii. Vocea
colectiva armonizata solicita ca noul PUG sa instituie un regim de protectie stricta, care sd interzica

extinderea constructiilor in detrimentul cadrului natural valoros.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori

raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Se reitereaza cu prioritate maxima SUP-Vo02: Identificarea si protejarea prin PUG a
zonelor de peisaj valoros si a coridoarelor verzi, prin instituirea unor zone de protectie unde
dezvoltarea urbana este strict limitata, incluzand punctele de belvedere.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se reitereaza cu prioritate maxima RUP-Vo02: Delimitarea stricta in plansele de
reglementari a zonelor de peisaj valoros (pasuni, fanete, conuri de vizibilitate), care vor fi
incadrate in categorii functionale ce interzic sau limiteaza drastic constructiile (ex: UTR-
Agricol Protejat, UTR-Peisaj Natural).

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

» Sereitereaza cu prioritate maxima PRJ-Vo02: Proiect de protejare a peisajului natural, care
presupune delimitarea cadastrala a acestor zone si inscrierea regimului lor de protectie in
documentatiile de urbanism si in cartea funciara.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« Sereitereaza cu prioritate maximia REC-RLU-02, care recomanda ca noul PUG si instituie
un regim de protectie ferm pentru peisajele valoroase, interzicand extinderea necontrolata
a intravilanului.
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Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia este fundamentald pentru Pilonul IV (Guvernanta Durabila si
Infrastructura Moderna), aliniindu-se direct cu obiectivul strategic de "Protectie
Stricta a Cadrului Natural".

TMo3_TDD11: Indicatorul de spatiu verde pe locuitor

Raspuns consolidat:

Desi indicatorul de spatiu verde pe locuitor este un concept tehnic, nefiind in atentia directa a
comunitatii sau a mediului de afaceri, el este recunoscut de citre profesionisti ca o obligatie legala
si un instrument esential de planificare. In timp ce publicul larg percepe direct efectul acestui
indicator — existenta sau absenta parcurilor si a zonelor verzi —, responsabilitatea transpunerii sale
normative revine specialistilor. Perspectiva armonizata este ca, desi nu reprezinta o cerere directa
a publicului, noul PUG trebuie sa asigure in mod riguros respectarea normelor legale privind

suprafata minima de spatiu verde pe locuitor, ca o garantie tehnica a calitatii vietii.
raspunsconsolidatprofesionisti

raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-Vog4: Elaborarea unui studiu de fundamentare privind sistemul de spatii verzi al
localitatii, incluzand calculul detaliat al indicatorului de spatiu verde pe locuitor si
propuneri concrete pentru atingerea sau depasirea tintelor legale.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-Vo04: Stabilirea in RLU a unui necesar minim de spatiu verde ce trebuie cedat pentru
domeniul public in cadrul noilor dezvoltari urbanistice (PUZ), corelat cu indicatorul legal
de mp/locuitor.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-Vo04: Proiect "Indicator Verde Borsec": Realizarea studiului tehnic privind sistemul
de spatii verzi, calculul indicatorului de mp/locuitor si integrarea acestuia in platforma GIS
a primariei.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-NAT-10: Se recomanda ca noul PUG sa includd un capitol distinct care sa
demonstreze, prin calcule si planse specifice, conformitatea cu legislatia nationala privind
suprafata minima de spatiu verde pe locuitor, ca o conditie esentiala pentru avizarea
documentatiei.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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« Contributia sustine Pilonul ITI (Cresterea Calitatii Vietii), prin asigurarea unui mediu
de viatd sdnadtos, si Pilonul IV (Guvernanta Durabila), prin garantarea conformitatii
legale a planificarii urbane.

TMo4_TDD11: Integrarea infrastructurii verzi-albastre

Réaspuns consolidat:

Conceptul modern de infrastructura verde-albastra, care vizeaza conectarea spatiilor verzi cu
cursurile de apd, rezoneaza puternic cu toate grupurile de actori. Comunitatea vede in amenajarea
malurilor paraielor o oportunitate directa de a crea noi spatii de promenada si recreere,
raspunzand nevoii de spatii publice de calitate. Investitorii recunosc potentialul acestor proiecte
de a creste atractivitatea dezvoltarilor imobiliare adiacente. Specialistii sustin aceasta abordare ca
fiind o practica de planificare urbana avansatd, cu multiple beneficii ecologice (biodiversitate,
managementul apelor pluviale) si sociale. Vocea colectiva armonizata sustine integrarea acestui

concept in PUG ca principiu director pentru dezvoltarea viitoare a spatiilor publice.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori

raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-Vos5: Elaborarea unui concept strategic de dezvoltare a infrastructurii verzi-albastre
a Orasului Borsec, vizand amenajarea peisagisticA a malurilor paraielor si crearea de
coridoare ecologice si de promenada care sa interconecteze sistemul de spatii verzi.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-Vo05: Introducerea in RLU a unor reguli specifice pentru zonele adiacente cursurilor
de apa, impunand retrageri minime obligatorii, conditii de amenajare peisagistica si
interzicerea constructiilor care ar putea bloca accesul public sau continuitatea coridoarelor
verzi-albastre.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-Vos5: Proiect pilot de amenajare a unui tronson al paraului din zona centrala ca
promenada si coridor verde-albastru, integrat in reteaua de trasee pietonale a statiunii.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-RLU-07: Se recomanda ca noul PUG sa adopte in mod explicit conceptul de
infrastructura verde-albastra ca principiu director in planificarea spatiald, pentru a
maximiza beneficiile ecologice, sociale si economice pe termen lung.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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« Contributia se aliniaza cu Pilonul III (Cresterea Calitatii Vietii), prin crearea de noi
spatii publice de inaltd calitate, si cu Pilonul IV (Guvernanta Durabild), prin
promovarea unei dezvoltari reziliente si sustenabile.
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CALUP 12 — [TDD12] TEMATICA: Coeziune Sociali si Participare Publicia

TMo1_TDD12: Echitatea accesului la servicii si dotari publice

Réaspuns consolidat:

Asigurarea accesului echitabil la servicii si dotdri publice este recunoscutd ca o problema
fundamentala de justitie sociala si un pilon al calitatii vietii de catre comunitate si profesionisti.
Desi mediul de afaceri percepe un impact doar indirect, prin asigurarea unui climat social stabil,
perspectiva profesionald subliniazd ca analiza distributiei spatiale a serviciilor este o etapa
esentiald in diagnoza urbana. Viziunea armonizata este ca Planul Urbanistic General trebuie sa
integreze principiul echitatii teritoriale ca un criteriu director in planificarea retelei de dotari
publice (parcuri, scoli, servicii medicale), pentru a asigura ca toti locuitorii, indiferent de zona de

rezidentd, beneficiaza de un acces comparabil la oportunitati si la un mediu de viata de calitate.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatprofesionisti

raspunsconsolidatinvestitori

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-S06: Elaborarea unui studiu de analiza spatiala privind distributia dotarilor publice
(educationale, de sdnatate, spatii verzi, culturale) pe teritoriul orasului, pentru a identifica
zonele deficitare si a fundamenta viitoarele investitii publice.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

» Se reitereaza relevanta RUP-So01, care stabileste obligativitatea ca Planurile Urbanistice
Zonale pentru dezvoltari rezidentiale extinse sa prevada un procent minim de teren destinat
dotarilor de interes public, asigurand astfel o distributie mai echitabila a noilor facilitati.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-S06: Proiect "Harta Echitatii Urbane": Realizarea studiului de analiza spatiala si
integrarea rezultatelor intr-o platforma GIS publica, ca instrument de planificare strategica
si de informare a cetatenilor.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-RLU-08: Se recomanda ca noul PUG sid includd un capitol distinct dedicat
principiilor de echitate sociala si teritoriala, care sa fundamenteze deciziile de zonificare si
de prioritizare a investitiilor in infrastructura publica.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia sustine fundamental Pilonul ITI (Cresterea Calitatii Vietii si a Coeziunii
Comunitare), aliniindu-se direct cu viziunea asigurdrii unui mediu de viatd de inalta
calitate pentru toti locuitorii.
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TMo2_TDD12: Siguranta publica si prevenirea criminalitatii
Réaspuns consolidat:

Siguranta publica este o tema de importanta criticd, cu un consens puternic intre toate grupurile
de actori. Comunitatea resimte acut o stare de insecuritate in spatiile publice pe timp de seara
(peste 80% dintre respondenti), coreland-o direct cu deficientele sistemului de iluminat public.
Mediul de afaceri considera un climat de siguranti ca fiind o preconditie esentiala pentru orice
activitate, in special in turism. Perspectiva profesionala sustine ca planificarea urbana poate si
trebuie sa contribuie activ la cresterea sigurantei, prin integrarea principiilor de "prevenire a
criminalitatii prin design urban" (CPTED). Viziunea armonizata este ca investitiile in siguranta
publica, cu prioritate in modernizarea iluminatului, sunt urgente si necesare, avand un impact

direct asupra libertatii de miscare si a calitatii vietii.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Se reitereaza cu prioritate maxima relevanta SUP-Mo2 (Program multianual de
modernizare si extindere a sistemului de iluminat public) si SUP-Mo9 (Elaborarea unui
Plan de Siguranta Rutierd, incluzand masuri de calmare a traficului).

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se reitereaza relevanta RUP-Mo2 (Norme tehnice obligatorii pentru iluminatul public in
proiectele noi).

« Se reitereaza si se consolideaza RUP-S06, prin adaugarea obligativitatii de a integra
explicit principii de "prevenire a criminalitatii prin design urban" (CPTED) in
reglementdrile pentru amenajarea tuturor spatiilor publice noi sau modernizate (ex:
asigurarea vizibilitatii, evitarea spatiilor ascunse, iluminat adecvat).

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Se reitereaza cu prioritate maxima PRJ-Mo2 (Proiect de modernizare si extindere a
sistemului de iluminat public) si PRJ-Mo09 (Proiect "Siguranta pentru Toti").

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-LOC-14: Se recomanda adoptarea la nivel de Consiliu Local a unui ghid de bune
practici privind siguranta in spatiul public, bazat pe principiile CPTED, care sa serveasca
drept referinta tehnica pentru toate proiectele de investitii ale primariei.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia se aliniaza direct cu Pilonul ITI (Cresterea Calitatii Vietii si a Coeziunii
Comunitare), fiind o componenta fundamentala pentru asigurarea unui mediu de viata
sigur.
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TMo3_TDD12: Sprijinirea grupurilor vulnerabile
Réaspuns consolidat:

Sprijinirea grupurilor vulnerabile (persoane varstnice, persoane cu dizabilitati, familii
defavorizate) este perceputd de comunitate ca o datorie morald si o componenta esentialda a
solidaritatii. Perspectiva profesionala confirma ca planificarea urbana joaca un rol crucial in acest
sens, prin asigurarea cadrului spatial pentru serviciile sociale dedicate si prin garantarea
accesibilitatii universale. Desi mediul de afaceri nu identifica un impact direct asupra deciziilor
investitionale, recunoaste importanta unui climat social incluziv. Viziunea armonizata este ca noul
PUG trebuie sa transpuna principiul incluziunii sociale in reglementéri concrete, asigurand ca
dezvoltarea urbana nu lasa pe nimeni in urma si ca toti cetatenii pot participa pe deplin la viata
comunitatii.

raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatprofesionisti

raspunsconsolidatinvestitori

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-So07: Elaborarea unui plan de actiune pentru imbunatatirea accesibilitatii in spatiile
si cladirile publice, incluzand un audit al situatiei existente si un program de eliminare a
barierelor arhitecturale.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se reitereaza cu prioritate relevanta RUP-S04, care include in RLU norme obligatorii
privind asigurarea accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati in toate proiectele de
amenajare a spatiilor publice si a cladirilor de interes public, conform legislatiei.

» Sereitereaza relevanta RUP-So02 privind normele de amplasare si dimensionare a dotarilor
de asistenta sociala.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-So07: Proiect "Borsec Accesibil pentru Toti": Realizarea auditului de accesibilitate si
implementarea unui program multianual de eliminare a barierelor arhitecturale (rampe de
acces, marcaje tactile, semafoare cu semnal acustic).

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

» Se reitereaza REC-NAT-08, privind respectarea stricta a normelor nationale si europene
privind accesibilitatea universala.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia se aliniaza direct cu Pilonul III (Cresterea Calitatii Vietii si a Coeziunii
Comunitare), fiind o expresie concretd a viziunii unui oras incluziv si solidar.

TMo4_TDD12: Mecanisme de informare si consultare publica
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Réaspuns consolidat:

Existd o cerere cvasitotald si consensuala din partea tuturor grupurilor de actori pentru o
imbunatatire radicala a transparentei decizionale si a mecanismelor de participare publica.
Comunitatea (peste 90% doresc informari periodice, 60-70% ar participa la dezbateri) solicita o
comunicare pro-activa si predictibila. Mediul de afaceri vede intr-un dialog transparent cu
administratia o cale de a reduce riscurile si de a creste predictibilitatea. Specialistii confirma ca
participarea publica este o componenta obligatorie si un indicator de calitate al procesului de
planificare. Vocea colectiva armonizata este un mandat clar pentru institutionalizarea unor
mecanisme durabile de informare, consultare si implicare civica, ca fundament al unei guvernante

democratice si legitime.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Se reitereaza relevanta strategica a solutiilor SUP-Go1 (Implementarea unei platforme de
e-guvernare si transparenta decizionald), SUP-Go2 (Implementarea unui mecanism de
bugetare participativd), SUP-Go03 (Organizarea de dezbateri publice periodice si crearea
unui Consiliu Consultativ Urban), SUP-G04 (Crearea unui program de micro-granturi
pentru initiative civice) si SUP-G05 (Implementarea unui sistem periodic de informare
publica).

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

» Se reitereaza relevanta RUP-GoO1 (Introducerea in RLU a obligativitdtii consultarii publice
extinse pentru PUZ-uri majore) si RUP-Go3 (Stabilirea prin RLU a obligativitatii
publicarii in format digital a documentatiilor de urbanism).

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Sereitereaza prioritatea proiectelor PRJ-G01 (Implementarea sistemului de e-guvernare),
PRJ-Go2 (Implementarea platformei de bugetare participativd), PRJ-Go3 (Infiintarea
Consiliului Consultativ Urban), PRJ-G04 (Programul de micro-granturi "Initiativa ta
pentru cartierul tdu") si PRJ-Go05 (Crearea portalului online "Proiectele Orasului Meu").

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« Se reitereaza cu prioritate REC-LOC-02, care recomanda adoptarea prin HCL a unor
mecanisme obligatorii de transparentd si participare, pentru a le conferi un caracter
permanent si institutionalizat.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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+ Contributia este fundamentald pentru Pilonul IV (Guvernanta Durabila si
Infrastructura Moderna), aliniindu-se direct cu obiectivul strategic de "Instaurare a
unei Guvernante Inteligente si Participative".
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CALUP 13 — [TDD13] TEMATICA: Viziune Strategici si Implementare
PUG

TMo1_TDD13: Viziunea de dezvoltare a orasului pentru 2045

Réaspuns consolidat:

Existd un consens trans-sectorial absolut: definirea unei viziuni de dezvoltare clare si asumate
pentru orizontul 2045 este considerata un demers de importanta critica de catre toate grupurile de
actori. Pentru comunitate, o viziune coerenta ofera speranta si un sens al directiei. Pentru mediul
de afaceri, aceasta constituie un pilon de predictibilitate, esential pentru planificarea investitiilor
pe termen lung. Perspectiva profesionald confirma ca viziunea este elementul central, teleologic,
din care deriva intreaga structura a Planului Urbanistic General. Vocea colectivd armonizata este
ca viziunea nu trebuie sa fie un simplu exercitiu retoric, ci un contract social care fundamenteaza

toate politicile si reglementarile viitoare, asigurand o dezvoltare coerenta si unitara.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori

raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-Go06: Elaborarea si adoptarea formala, prin Hotarare de Consiliu Local, a "Viziunii de
Dezvoltare Borsec 2045" ca document strategic director, anexa la PUG, care sa ghideze toate
viitoarele politici publice sectoriale.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-GoO4: Introducerea in RLU a unui articol care conditioneaza aprobarea oricarei
documentatii de urbanism subsecvente (PUZ, PUD) de demonstrarea explicita a alinierii
propunerii la obiectivele strategice definite in viziunea de dezvoltare a localitatii.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

«  PRJ-GO06: Proiect de comunicare publica si asumare comunitara a "Viziunii Borsec 2045",
incluzand campanii de informare, dezbateri publice si materiale promotionale, pentru a
asigura o larga diseminare si intelegere a directiei strategice.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-LOC-15: Se recomanda ca, pe langa includerea in PUG, "Viziunea de Dezvoltare
Borsec 2045" sa fie adoptata ca un document strategic de sine statator, pentru a-i conferi o
importanta simbolica si juridica superioara si pentru a asigura continuitatea acesteia
dincolo de ciclurile de actualizare a PUG.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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« Aceasta tema constituie fundamentul direct si materializarea Anexei 5. Viziunea de
dezvoltare, formulata ca raspuns la aceastd tema, este insasi esenta directiei strategice a
localitatii pentru orizontul 2045.

TMo2_TDD13: Scenarii alternative de dezvoltare teritoriala

Réaspuns consolidat:

Tema scenariilor alternative de dezvoltare releva o divergenta de perceptie bazata pe nivelul de
expertizd. Comunitatea considera tema prea tehnica si abstracta, fiind mai degraba interesata de
rezultatele concrete (proiecte) decat de procesul de planificare. In contrast, mediul de afaceri si, in
special, profesionistii, recunosc analiza scenariilor (ex: dezvoltare compacta vs. extindere difuza)
ca pe o etapa tehnica fundamentala si non-negociabila, esentiala pentru a lua o decizie informata,
a anticipa riscuri si a alege cea mai sustenabila cale de dezvoltare. Viziunea armonizata este ca, desi
elaborarea scenariilor este un demers tehnic indispensabil, este crucial ca rezultatele si, mai ales,

justificarea alegerii scenariului final, sa fie comunicate publicului intr-un limbaj clar si accesibil.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori

raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-To4: Realizarea studiului de fundamentare privind scenariile de dezvoltare
teritoriala a Orasului Borsec, care sa analizeze comparativ, prin indicatori clari (costuri de
infrastructura, impact de mediu, impact social), minimum doua alternative: dezvoltare
compacta prin restructurare interna si dezvoltare prin extinderea intravilanului.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-To04: Includerea in RLU a principiilor directoare derivate din scenariul de dezvoltare
ales. De exemplu, in cazul alegerii dezvoltarii compacte, se vor introduce reguli care sa
prioritizeze si sa faciliteze reconversia zonelor industriale dezafectate sau a terenurilor
neutilizate din intravilan.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-To4: Elaborarea "Studiului privind Scenariile Alternative de Dezvoltare pentru PUG
Borsec", ca documentatie tehnica distincta, parte a fundamentarii PUG.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-RLU-09: Se recomanda ca documentatia finald a PUG si includa o sectiune de
justificare accesibila publicului larg, care sa explice motivele pentru care a fost ales un
anumit scenariu de dezvoltare si de ce alternativele au fost respinse, pentru a creste
transparenta si legitimitatea deciziei.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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» Analiza scenariilor alternative reprezinta procesul tehnic prin care se valideaza fezabilitatea
si sustenabilitatea viziunii de dezvoltare. Scenariul ales devine cadrul spatial prin care
pilonii strategici din Anexa 5 vor fi implementati in teritoriu.

TMo3_TDD13: Portofoliul de proiecte prioritare

Réaspuns consolidat:

Identificarea unui portofoliu de proiecte prioritare este considerata de importanta maxima de catre
toate grupurile de actori. Pentru comunitate, lista de proiecte concrete (ex: modernizarea centrului
balnear, reabilitarea trotuarelor, crearea de parcuri) reprezinta materializarea vizibila si asteptata
a promisiunilor din PUG. Pentru mediul de afaceri, proiectele de infrastructura publicid indica
directia investitiilor administrative si creeaza un context favorabil pentru dezvoltarea de noi
oportunitati. Perspectiva profesionala confirma ca definirea si prioritizarea proiectelor este un
output esential al procesului de planificare, transformand strategia in actiune. Vocea colectiva
armonizata este ca acest portofoliu trebuie sa fie realist, corelat cu surse de finantare si comunicat

transparent.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Contributia principala a acestei teme este fundamentarea intregului portofoliu de Solutii
Urbanistice Proiective (SUP) prezentat in Anexa 1. Fiecare SUP din lista reprezinta, in
esentd, o idee de proiect derivata din nevoile comunitatii, care ulterior este detaliata in
Anexa 3.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-Go5: Crearea in RLU a unui cadru normativ care sa faciliteze implementarea
proiectelor definite ca strategice in PUG, de exemplu prin stabilirea unor proceduri de
autorizare accelerate sau prin definirea unor coridoare de utilitate publica.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Aceasta tema se materializeaza direct si integral prin elaborarea listei de proiecte prioritare
si initiative punctuale prezentate in Anexa 3. Intreaga Anexa 3 constituie raspunsul
operational la aceasta tema strategica.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

+ REC-LOC-16: Se recomanda crearea, prin HCL, a unui mecanism de monitorizare publica
si raportare periodica (ex: un tablou de bord online) a stadiului de implementare a
portofoliului de proiecte prioritare definite in PUG, pentru a asigura transparenta si
responsabilizarea.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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« Portofoliul de proiecte prioritare constituie setul de instrumente tactice si operationale prin
care pilonii strategici si obiectivele definite in viziunea de dezvoltare (Anexa 5) vor fi
implementate si materializate in teritoriu.

TMo4_TDD13: Mecanisme de finantare si implementare

Réaspuns consolidat:

Asigurarea unui plan de finantare realist si a capacitatii administrative de implementare este
perceputd consensual ca fiind testul de credibilitate al intregului PUG. Comunitatea doreste
garantia ca exista resurse si vointa politica pentru ca proiectele promise sa devina realitate. Mediul
de afaceri solicita o strategie de finantare clara, in special in ceea ce priveste cadrul pentru
parteneriatele public-privat, considerandu-l esential pentru mobilizarea capitalului privat.
Specialistii confirma ca un PUG fara o strategie de implementare si finantare este un document
inoperant. Vocea colectiva armonizata este cd PUG-ul trebuie sa depaseasca stadiul de simpla
documentatie de urbanism si sa devina un veritabil plan de investitii, cu surse de finantare

identificate si mecanisme de implementare clare.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-E06: Elaborarea unei strategii multianuale de atragere de fonduri si diversificare a
surselor de finantare (fonduri europene, nationale, parteneriate public-privat, credite)
pentru a asigura sustenabilitatea financiara a portofoliului de proiecte din PUG.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Contributia la RLU este indirecta. Desi regulamentul nu stabileste surse de finantare, un
RLU clar si predictibil (recomandare anterioara) este o conditie esentiala pentru atragerea
finantarilor private si pentru eligibilitatea proiectelor in cadrul programelor de finantare
publica.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-E06: Pentru fiecare proiect prioritar identificat in Anexa 3, se va elabora o fisa de
proiect detaliatd, care sd includa o sectiune obligatorie de "Surse de Finantare Potentiale",
identificand programele europene, nationale sau locale la care proiectul ar putea fi eligibil.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

» Se reitereaza relevanta REC-LOC-01 privind elaborarea unui cadru local transparent
pentru parteneriatele public-privat.

« REC-LOC-17: Se recomanda adoptarea, prin HCL, a unei Strategii de Finantare pe termen
mediu si lung, ca document anexa la PUG, care sa detalieze planul de atragere a resurselor
necesare implementarii.
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Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Realizarea efectiva a viziunii de dezvoltare si a pilonilor strategici definiti in Anexa 5 este
direct conditionatd de capacitatea administratiei locale de a asigura finantarea necesara,
transformand obiectivele strategice in programe de investitii viabile si implementabile.
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CALUP 14 — [TDD14] TEMATICA: Cadrul Normativ si Reglementirile
Urbanistice

TMo1_TDD14: Claritatea si accesibilitatea regulilor de construire

Réaspuns consolidat:

Existi un consens trans-sectorial puternic: -claritatea, predictibilitatea si stabilitatea
Regulamentului Local de Urbanism (RLU) sunt conditii esentiale pentru dezvoltarea localitatii.
Mediul de afaceri (70-80%) considera ca lipsa acestor atribute reprezinta un obstacol major pentru
planificarea investitiilor. Comunitatea, la randul sau, resimte impactul prin incertitudinea legata
de orice demers de construire sau modificare a unei proprietati. Perspectiva profesionald confirma
ca elaborarea unui RLU clar si usor de inteles este un obiectiv central al planificarii urbanistice.
Viziunea armonizata este ca viitorul PUG trebuie sa prioritizeze crearea unui cadru normativ
simplificat, neambiguu si accesibil, care sa ofere siguranta juridica si sa fundamenteze o dezvoltare

coerenta.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-Go7: Elaborarea unui ghid explicativ al Regulamentului Local de Urbanism, destinat
publicului larg, care sa traduca termenii tehnici si sa ilustreze grafic regulile de construire,
pentru a creste accesibilitatea si intelegerea documentatiei.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se reitereaza cu prioritate RUP-GO03 (Stabilirea prin RLU a obligativitatii publicarii in
format digital, accesibil (GIS), a tuturor planurilor si reglementarilor urbanistice aprobate)
si se adauga RUP-Go06: Introducerea in RLU a unui capitol distinct de "Definitii ale
Termenilor Utilizati" pentru a asigura o interpretare unitara si neechivoca a prevederilor.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-GO7: Proiect "RLU pentru Toti": Crearea unei platforme online interactive pentru
consultarea PUG si RLU, care sa includa harti GIS, un dictionar de termeni si un motor de
cautare inteligent al reglementarilor aplicabile unei anumite parcele.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

» Se reitereaza cu prioritate REC-RLU-01: Se recomanda ca viitorul Regulament Local de
Urbanism sa fie elaborat cu un accent deosebit pe claritate, simplitate si predictibilitate,
pentru a oferi un cadru stabil si transparent pentru toti actorii.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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« Contributia se aliniaza direct cu Pilonul IV (Guvernanta Durabila si Infrastructura
Moderna), sustinind obiectivul de "Instaurare a unei Guvernante Inteligente si
Participative" prin crearea unui cadru normativ transparent si predictibil.

TMo2_TDD14: Zonificarea functionala si compatibilitatile
Réaspuns consolidat:

Toate grupurile de actori recunosc importanta fundamentala a zonificarii functionale. Pentru
comunitate, aceasta reprezintd garantia confortului si a calitatii locuirii, asigurand ca zonele
rezidentiale sunt protejate de activitati incompatibile, zgomotoase sau poluante. Pentru mediul de
afaceri, o zonificare clara ofera siguranta investitionala, definind predictibil destinatia terenurilor
si a vecinatatilor. Perspectiva profesionald confirma ca zonificarea este instrumentul de baza al
planificarii urbanistice. Vocea colectivd armonizata este ca noul PUG trebuie sa stabileasca o
zonificare functionala riguroasa si bine fundamentata, care sa echilibreze nevoile de dezvoltare cu

protectia calitatii vietii.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-To5: Realizarea unui studiu de fundamentare pentru optimizarea zonificarii
functionale, care sa analizeze tendintele de dezvoltare, sa identifice zonele de conflict
functional si sa propuna o structura de UTR-uri (Unitati Teritoriale de Referinta) adaptata
viziunii de dezvoltare.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-To5: Includerea in RLU a unei anexe detaliate (matrice de compatibilitati) care sa
specifice clar, pentru fiecare UTR, functiunile admise, functiunile admise cu conditionari si
functiunile interzise, pentru a elimina ambiguitatile.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-To5: Elaborarea Plansei de Reglementari Urbanistice — Zonificare Functionala si
integrarea acesteia, impreuna cu matricea de compatibilitdti, in platforma GIS a primariei.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-RLU-10: Se recomanda ca definirea UTR-urilor si a regulilor de compatibilitate sa
fie corelata cu obiectivele de protectie a mediului si a patrimoniului, creand subzone
specifice (ex: zona de protectie a peisajului, zona construita protejatd) cu reglementari
adecvate.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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« Zonificarea functionala este instrumentul spatial prin care se implementeaza toti pilonii
strategici ai viziunii, alocand teritoriul pentru functiunile necesare (turism, locuire, spatii
verzi etc.) si asigurand coerenta dezvoltarii.

TMo03_TDD14: Controlul disciplinei in constructii
Réaspuns consolidat:

Existd un consens trans-sectorial: respectarea regulilor de urbanism si controlul eficient al
disciplinei in constructii sunt esentiale pentru o dezvoltare armonioasa. Comunitatea este direct
afectata de constructiile ilegale sau neconforme, care degradeaza spatiul public si calitatea vietii.
Mediul de afaceri sustine un control riguros, deoarece acesta asigura o competitie corecta si
protejeaza investitiile realizate cu respectarea legii. Specialistii subliniaza ca eficacitatea oricarui
PUG este direct dependenta de capacitatea administrativa de a-l1 implementa si de a sanctiona
abaterile. Viziunea armonizata este ca administratia locala trebuie sd-si consolideze capacitatea de

control si sa aplice in mod ferm si nediscriminatoriu prevederile legale.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori

raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-Go08: Elaborarea unui plan de actiune pentru intarirea capacitatii administrative a
departamentului de urbanism si a politiei locale, incluzand programe de formare
profesionald si dotarea cu instrumente digitale (ex: drone pentru monitorizare).

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-Go7: Introducerea in RLU a unor prevederi care sa faciliteze controlul, cum ar fi
obligativitatea afisarii la loc vizibil a unui panou de identificare a investitiei detaliat si
actualizat pe toatd durata santierului.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-GO8: Proiect "Stop Constructiilor Ilegale": Implementarea unui sistem digital
(aplicatie mobild) prin care cetatenii pot sesiza in mod rapid si confidential potentialele
abateri de la disciplina in constructii, asigurand un mecanism de feedback rapid.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

+ REC-LOC-18: Se recomanda adoptarea unui regulament local, aprobat prin HCL, care sa
detalieze procedura de control si sanctionare a abaterilor de la disciplina in constructii, in
limitele conferite de legislatia nationala (Legea 50/1991, Legea 10/1995).

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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« Contributia se aliniaza cu Pilonul IV (Guvernanta Durabila si Infrastructura
Moderna), fiind o componentd esentiald a unei bune administrari si a implementarii
efective a PUG.

TMo4_TDD14: Procedurile de autorizare si avizare

Réaspuns consolidat:

Eficienta si transparenta procesului de obtinere a autorizatiilor de construire sunt considerate
factori critici de catre mediul de afaceri si profesionisti. Investitorii resimt direct impactul duratei
si costurilor asociate autorizarii asupra fezabilitatii proiectelor. Desi pentru comunitate impactul
este indirect, o procedura eficienta poate accelera realizarea proiectelor de interes public. Viziunea
armonizata, sustinuta de actori economici si profesionisti, este ca optimizarea procedurilor
administrative, prin simplificare, digitalizare si crearea unui ghiseu unic, este o prioritate pentru a

stimula investitiile si a reduce birocratia perceputa ca un obstacol major.
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Se reitereaza cu prioritate relevanta SUP-E04 (Crearea unui Punct Unic de Contact (One-
Stop-Shop) in cadrul primariei pentru investitori) si SUP-Go1 (Dezvoltarea si
implementarea unei platforme digitale de e-guvernare).

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se reitereaza relevanta RUP-Eo02: Stabilirea prin RLU a unor criterii clare si a unei
proceduri simplificate pentru autorizarea punctelor de contact (One-Stop-Shop) destinate
investitorilor, ca functiune de interes public.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Sereitereaza cu prioritate relevanta PRJ-E04 (Crearea Ghiseului Unic pentru Investitori)
si PRJ-Go1 (Implementarea sistemului de e-guvernare), cu adaugarea unui modul specific
pentru depunerea si urmarirea online a documentatiilor de urbanism.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« Se reitereaza cu prioritate REC-LOC-03: Pentru a reduce birocratia perceputa ca un
obstacol major de catre investitori, se recomanda reorganizarea serviciilor administrative si
infiintarea unui Punct Unic de Contact (Ghiseu Unic) pentru investitori, care sa faciliteze si
sa centralizeze procesul de avizare si autorizare.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia se aliniaza direct cu Pilonul IV (Guvernanta Durabila si Infrastructura
Moderna), sustinind obiectivul de "Instaurare a unei Guvernante Inteligente si
Participative" prin eficientizarea serviciilor administrative.
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CALUP 15 — [TDD15] TEMATICA: Digitalizare si Guvernanti Inteligent:

TMo1_TDD15: Servicii publice digitale pentru cetateni

Réaspuns consolidat:

Existd un consens trans-sectorial puternic cu privire la necesitatea si beneficiile digitalizarii
serviciilor publice. Comunitatea percepe digitalizarea ca pe un instrument esential pentru
simplificarea interactiunii cu administratia, economisind timp si resurse pretioase. Mediul de
afaceri sustine aceasta viziune, considerand ca o administratie digitalizata este mai eficienta, mai
transparenta si mai usor de abordat, reducand birocratia. Perspectiva profesionald confirma ca
digitalizarea este o componentd indispensabild a modernizarii administrative, cu impact direct
asupra calitatii procesului de planificare si implementare urbanistica. Vocea colectiva armonizata
solicita, asadar, dezvoltarea si implementarea unor servicii publice digitale ca o prioritate pentru

cresterea eficientei si a transparentei.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

+ Se reitereazd cu prioritate relevanta SUP-GoO1: Dezvoltarea si implementarea unei
platforme digitale de e-guvernare pentru Primaria Borsec, care sa includa module pentru
plata online a taxelor, depunerea electronica a cererilor si obtinerea de informatii de interes
public.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

» Sereitereaza relevanta RUP-G03: Stabilirea prin RLU a obligativitatii publicarii in format
digital, accesibil (GIS), a tuturor planurilor si reglementarilor urbanistice aprobate, ca o
componenta a serviciilor publice digitale.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Se reitereaza cu prioritate relevanta PRJ-Go1: Implementarea sistemului de e-guvernare
si transparenta decizionald la nivelul Primariei Orasului Borsec, cu un modul dedicat
interactiunii digitale cu cetatenii si mediul de afaceri.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-NAT-11: Se recomanda alinierea platformei de servicii publice digitale a Orasului
Borsec la standardele nationale de interoperabilitate (ex: cele promovate prin Autoritatea
pentru Digitalizarea Romaniei), pentru a asigura compatibilitatea cu sistemele
guvernamentale centrale.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045
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« Contributia se aliniaza direct cu Pilonul IV (Guvernanta Durabila si Infrastructura
Moderna), sustinand obiectivul strategic de "Instaurare a unei Guvernante Inteligente si
Participative" prin digitalizarea serviciilor administrative.

TMo2_TDD15: Platforme GIS si date deschise (Open Data)

Réaspuns consolidat:

Toate grupurile de actori sustin in mod unanim importanta publicarii online a documentatiilor de
urbanism si a altor date de interes public. Comunitatea vede in aceasta o metoda esentiald de a
creste transparenta si de a se informa corect despre regulile aplicabile proprietatilor. Pentru
mediul de afaceri si profesionisti, accesul la date GIS si reglementari online este considerat vital
pentru analiza oportunitatilor de investitii si pentru eficientizarea muncii de proiectare. Viziunea
armonizata este ca adoptarea platformelor GIS si a principiilor Open Data nu este doar o optiune,
ci un standard obligatoriu pentru o administratie moderna si transparentd, care faciliteaza

dezvoltarea si creste increderea publica.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Se reitereaza relevanta SUP-GoO1, prin adaugarea componentei de publicare a datelor in
format deschis (Open Data) si dezvoltarea unui portal GIS public.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se reitereaza cu prioritate RUP-G03: Stabilirea prin RLU a obligativitatii publicarii in
format digital, interactiv (GIS), a tuturor planurilor si reglementarilor urbanistice aprobate.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Se reitereaza relevanta PRJ-GO7: Proiect "RLU pentru Toti": Crearea unei platforme
online interactive pentru consultarea PUG si RLU, care sa includa harti GIS, un dictionar
de termeni si un motor de cautare inteligent al reglementarilor.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

+« REC-LOC-19: Se recomanda adoptarea prin HCL a unei politici locale de date deschise
(Open Data), care sd stabileasca principiile, seturile de date prioritare si standardele tehnice
pentru publicarea proactiva a informatiilor de interes public.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia se aliniaza direct cu Pilonul IV (Guvernanta Durabila si Infrastructura
Moderna), fiind o componenta cheie a obiectivului de "Instaurare a unei Guvernante
Inteligente si Participative".
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TMo3_TDD15: Managementul inteligent al orasului (Smart City)

Réaspuns consolidat:

Conceptul de "Smart City" este perceput pozitiv de toate grupurile, fiind asociat cu modernizarea
si cresterea calitatii vietii. Comunitatea este direct interesatd de beneficiile concrete, precum
servicii mai bune si costuri mai mici. Mediul de afaceri identificd oportunitati economice in
dezvoltarea si implementarea de solutii inteligente, considerand ca o infrastructurd moderna
creste eficienta generala a orasului. Perspectiva profesionald subliniazd necesitatea integrarii
coerente a acestor concepte in PUG pentru a evita interventiile punctuale si necorelate. Vocea
colectiva armonizatd sustine adoptarea unei strategii Smart City, care sa ghideze investitiile in

tehnologie pentru a optimiza serviciile urbane esentiale.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-To06: Elaborarea unei strategii "Borsec Smart City", care sa identifice domeniile
prioritare de interventie (ex: managementul traficului, iluminat public inteligent,
monitorizarea calitatii aerului, managementul deseurilor) si sa defineasca o foaie de parcurs
pentru implementare.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-T06: Introducerea in RLU a unor norme care sa impuna ca noile dezvoltari de
infrastructura publica sa fie proiectate "smart-ready”, adicid sia prevada infrastructura
suport necesara (ex: canalizatii pentru fibra optica, stalpi de iluminat multifunctionali)
pentru viitoarele sisteme inteligente.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Se reitereaza relevanta proiectelor PRJ-Mo7 (monitorizare aer si zgomot) si PRJ-Vo3
(containere inteligente).

« Se propune PRJ-T06: Proiect pilot "Iluminat Inteligent": Implementarea unui sistem de
iluminat public inteligent pe o stradd reprezentativd, cu telegestiune si adaptarea
intensitatii luminoase in functie de trafic, ca prim pas in strategia Smart City.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-LOC-20: Se recomanda ca strategia "Borsec Smart City" sa fie adoptata prin HCL si
corelata cu Planul de Mobilitate Urbana Durabila si cu alte strategii sectoriale, pentru a
asigura o abordare integrata.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

» Contributia se aliniaza direct cu viziunea unui "oras inteligent si rezilient" din cadrul Anexei
5 si sustine Pilonul IV (Guvernanta Durabila si Infrastructura Moderna).
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TMo4_TDD15: Promovarea turistica prin instrumente digitale

Réaspuns consolidat:

Existd un consens absolut: promovarea turistica prin instrumente digitale este esentiala pentru
succesul economic al statiunii. Comunitatea vede in aceasta o cale de a creste vizibilitatea si de a
genera mandrie locald. Pentru mediul de afaceri din turism, marketingul digital nu este o optiune,
ci o necesitate vitala. Perspectiva profesionala sustine ca PUG-ul poate juca un rol de facilitator,
prin planificarea infrastructurii suport (ex: retele Wi-Fi in spatiile publice) care sa permita
dezvoltarea acestor instrumente. Vocea colectiva armonizata solicita o strategie de marketing
digital moderna si agresiva, considerata un motor indispensabil pentru atragerea de vizitatori si

pentru consolidarea brandului de oras.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Se reitereaza relevanta SUP-E03, care prevede elaborarea unei strategii de marketing
teritorial, subliniind necesitatea ca aceasta si aibda o componenta digitala puternica
(aplicatie mobild, tururi virtuale, prezenta activa pe platformele online).

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-Co2: Includerea in RLU, in cadrul reglementarilor pentru spatiile publice, a
normelor pentru amplasarea discreta si integrata a infrastructurii necesare pentru retele
Wi-Fi publice si alte tehnologii de informare turistica (ex: panouri digitale, coduri QR).

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Sereitereaza relevanta PRJ-E03, cu accent pe dezvoltarea componentei digitale a strategiei
de marketing.

« Se propune PRJ-Co4: Proiect "Borsec Digital Tourist": Dezvoltarea unei aplicatii mobile a
statiunii, care sa integreze informatii despre trasee, obiective, evenimente, unitati de cazare
si alimentatie publica.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« Nu se identifica necesitati specifice, implementarea fiind o decizie de management la nivel
local.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

+ Contributia se aliniaza direct cu Pilonul I (Revitalizare Economica si Turism
Durabil), fiind o componenta cheie a obiectivului strategic de "Marketing Teritorial
Integrat”.
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CALUP 16 — [TDD16] TEMATICA: Dezvoltare Durabili si Rezilienti

TMo1_TDD16: Echilibrul intre dezvoltare si protectia mediului

Réaspuns consolidat:

Exista un consens trans-sectorial puternic cu privire la necesitatea de a ancora orice dezvoltare
viitoare in principiul protectiei mediului. Comunitatea este direct interesata de conservarea
capitalului natural (aer curat, peisaj), considerandu-l o componenta esentiala a calitatii vietii.
Mediul de afaceri recunoaste ca reglementarile de mediu clare ofera predictibilitate, iar un brand
"verde" constituie un avantaj competitiv. Perspectiva profesionala subliniaza ca acest echilibru este
principiul central al evaluarii strategice de mediu (SEA), o componenta obligatorie a PUG. Viziunea
armonizata este ca dezvoltarea economica si protectia mediului nu sunt obiective antagonice, ci
interdependente, iar minimizarea impactului asupra mediului trebuie si fie un criteriu

fundamental in toate deciziile de planificare.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-Vo06: Realizarea Evaluarii Strategice de Mediu (SEA) pentru noul PUG, ca instrument
fundamental pentru integrarea consideratiilor de mediu in procesul de planificare si pentru
asigurarea unui cadru de dezvoltare durabila.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« RUP-V06: Introducerea in RLU a obligativitatii ca pentru toate Planurile Urbanistice
Zonale (PUZ) si proiectele de anvergura sa se realizeze o evaluare a impactului asupra
mediului, conditionand autorizarea de implementarea unor masuri concrete de reducere a
impactului negativ.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-Vo06: Elaborarea Raportului de Mediu in cadrul procedurii de Evaluare Strategica de
Mediu (SEA) pentru Planul Urbanistic General al Orasului Borsec.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-NAT-12: Se recomanda ca intregul proces de elaborare a PUG sa respecte cu strictete
prevederile legislatiei nationale si europene privind evaluarea de mediu pentru planuri si
programe (Directiva SEA), ca o conditie esentiald pentru avizarea finala a documentatiei.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia este transversald, sustinand toti cei patru piloni strategici, dar in special
Pilonul IV (Guvernanta Durabila si Infrastructura Moderna), prin obiectivul de
"Protectie Stricta a Cadrului Natural".
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TMo2_TDD16: Adaptarea la schimbarile climatice

Réaspuns consolidat:

Toate grupurile de actori recunosc importanta integrarii adaptarii la schimbarile climatice in
planificarea pe termen lung. Comunitatea este preocupata de siguranta si confortul in fata unor
fenomene extreme viitoare (ploi torentiale, secetd). Mediul de afaceri considera ca investitiile
reziliente la clima sunt mai sigure si pot accesa linii de finantare specifice. Perspectiva profesionala
confirma ca adaptarea la schimbarile climatice este o cerinta a politicilor europene si o componenta
tehnica esentiala a planificarii urbane moderne. Viziunea armonizata este ca PUG-ul trebuie sa
depaseasca o viziune statica si sd devina un instrument pro-activ, care sa ghideze dezvoltarea catre

o rezilientd sporita.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-Ro2: Elaborarea unei strategii locale de adaptare la schimbarile climatice, care sa
includa o analiza de vulnerabilitate si risc si sa propunad un set de masuri prioritare (ex:
managementul apelor pluviale, infrastructura verde).

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se reitereaza relevanta RUP-Voj5 (reguli pentru zonele adiacente cursurilor de apa) si
RUP-RoO1 (restrictii de construire in zonele de risc natural).

« RUP-Ro2: Introducerea in RLU a unor norme privind managementul apelor pluviale la
nivelul parcelei (ex: obligativitatea utilizarii de suprafete permeabile, sisteme de retentie),
pentru a reduce presiunea pe reteaua publica in timpul ploilor torentiale.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« PRJ-Ro2: Elaborarea "Strategiei de Adaptare la Schimbarile Climatice a Orasului Borsec",
ca document suport pentru PUG si pentru atragerea de finantari dedicate.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-NAT-13: Se recomanda alinierea strategiei locale de adaptare la Strategia Nationala
a Romaniei privind Schimbarile Climatice, pentru a asigura coerenta politicilor si a creste
sansele de finantare a proiectelor.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

» Contributia se aliniaza direct cu viziunea unui "oras inteligent si rezilient" si sustine
Pilonul IV (Guvernanta Durabila si Infrastructura Moderna).

TMo3_TDD16: Eficienta utilizarii resurselor (energie, apa, teren)

Raspuns consolidat:
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Existd un consens larg privind beneficiile eficientei in utilizarea resurselor. Pentru comunitate,
aceasta se traduce direct in costuri mai mici la intretinere. Pentru mediul de afaceri, eficienta
resurselor reduce costurile operationale si poate genera noi oportunitati de afaceri in domeniul
tehnologiilor "verzi". Perspectiva profesionala subliniaza ca PUG-ul este instrumentul principal
prin care se poate promova eficienta, prin reglementari privind dezvoltarea compacta si standarde
pentru cladiri. Viziunea armonizata este ca o utilizare mai eficienta a resurselor este o directie

strategica ce aduce beneficii economice, sociale si de mediu.
raspunsconsolidatcetateni

raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« SUP-Lo03: Lansarea unui program de informare si consiliere pentru cetateni si companii
privind masurile de crestere a eficientei energetice a cladirilor si oportunitatile de finantare
(ex: Casa Verde).

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se reitereaza relevanta RUP-L03, care conditioneaza extinderea intravilanului,
promovand astfel o dezvoltare compacti si eficienta a utilizarii terenului.

« RUP-Lo04: Introducerea in RLU a unor cerinte minime de performanta energetica pentru
cladirile noi si pentru proiectele de renovare majora, in conformitate cu legislatia nationala
privind eficienta energetica.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

» Se reitereaza relevanta PRJ-Lo2 (Proiect pilot "Reabilitare Bloc Model"), cu adaugarea
unui obiectiv specific de atingere a unui standard ridicat de eficienta energetica.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-NAT-14: Se recomanda o corelare stransa a PUG cu Planul National Integrat in
domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice (PNIESC), pentru a transpune la nivel local
tintele nationale de eficienta energetica.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia sustine Pilonul IV (Guvernanta Durabila si Infrastructura Moderna)
si Pilonul IIT (Cresterea Calitatii Vietii), prin reducerea costurilor de locuire si a
impactului asupra mediului.
TMo4_TDD16: Rezilienta economica si sociala

Raspuns consolidat:

Capacitatea de a face fatd crizelor este recunoscuta ca un obiectiv strategic transversal.

Comunitatea percepe cd o comunitate unita si o economie diversificatd sunt mai capabile sa
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depaseasca perioade dificile. Mediul de afaceri subliniaza ca un ecosistem economic diversificat
este mai putin vulnerabil la socuri sectoriale, reducand dependenta de un singur domeniu sau de
un singur mare angajator. Perspectiva profesionala confirma ca rezilienta trebuie integrata in toate
politicile PUG, de la diversificarea functionala la asigurarea redundantei in infrastructurile critice.
Viziunea armonizata este ci rezilienta nu este un proiect, ci un principiu director care trebuie sa

modeleze intreaga strategie de dezvoltare a orasului.
raspunsconsolidatcetateni
raspunsconsolidatinvestitori
raspunsconsolidatprofesionisti

Contributie la Anexa 1: Solutii Urbanistice Proiective (SUP)

« Se reitereaza importanta strategica a solutiilor care contribuie la diversificare economica
(SUP-Eo01, SUP-E02) si la coeziune sociala (SUP-So1, SUP-G04), acestea fiind pilonii
rezilientei.

Contributie la Anexa 2: Reguli Urbanistice Proiective (RUP)

« Se reitereaza relevanta RUP-E01 (crearea de subzone mixte) ca instrument de promovare
a diversificarii economice la nivel de cartier.

« RUP-104: Introducerea in RLU a unor norme privind asigurarea redundantei pentru
infrastructurile critice (apa, energie, comunicatii) in cadrul noilor dezvoltari strategice.

Contributie la Anexa 3: Proiecte / Initiative punctuale

« Se reitereaza relevanta proiectelor care sprijina antreprenoriatul local (PRJ-Eo01) si
initiativele civice (PRJ-G04), ca motoare ale rezilientei economice si sociale.

Contributie la Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau legislatie

« REC-LOC-21: Se recomanda includerea unui capitol dedicat rezilientei in Strategia de
Dezvoltare Locala, care sa defineasca riscurile specifice (economice, sociale, sanitare) si sa
stabileascd un plan de masuri pentru cresterea capacitatii de adaptare a comunitatii.

Contributie la Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

« Contributia este fundamentala si transversal, aliniindu-se cu viziunea unui "oras inteligent
si rezilient". Sustine in mod direct Pilonul I (Revitalizare Economica), prin
diversificare, si Pilonul III (Cresterea Calitatii Vietii si a Coeziunii Comunitare),
prin consolidarea capitalului social.
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Anexa 1: Lista centralizata a Solutiilor Urbanistice Proiective (SUP)

Introducere succinta

Prezenta anexa centralizeazd un portofoliu complet de Solutii Urbanistice Proiective (SUP),
reprezentand idei, propuneri si directii concrete de actiune, derivate din procesul exhaustiv de
analiza a perceptiilor si asteptarilor comunitatii si ale mediului de afaceri din Orasul Borsec. Aceste
solutii constituie o materializare a nevoilor identificate in cadrul anchetei socio-urbanistice si au
rolul de a fundamenta elaborarea politicilor, strategiilor si reglementarilor din cadrul Planului
Urbanistic General. Lista de mai jos serveste ca un inventar structurat de potentiale proiecte care,
ulterior, vor fi evaluate, prioritizate si detaliate in etapele urmatoare ale procesului de planificare
strategica. Fiecare SUP reprezintd o posibild interventie menita sa contribuie la atingerea unei

viziuni de dezvoltare durabild, coerenta si asumata de comunitatea locala.

Continut detaliat

Urmatoarea lista cuprinde solutiile urbanistice proiective consolidate, derivate din temele de

consultare publica si organizate tematic pentru claritate.
C. Cultura si Turism

1. SUP-Co1: Crearea si promovarea unor pachete si trasee turistice tematice care sa valorifice
specificul local (traditii, mestesuguri) si cadrul natural (drumetii, cicloturism), pentru a
diversifica oferta culturala.

2. SUP-Co2: Lansarea unui program municipal de voluntariat "Borsec Verde", care sa
organizeze si sa sustina logistic actiuni civice de ecologizare si plantare de copaci.

E. Dezvoltare Economica

3. SUP-Eo1: Crearea unui incubator de afaceri sau a unui program de granturi pentru a sprijini
dezvoltarea de mici afaceri in domenii complementare turismului (agroturism, industrii
creative, mestesuguri artizanale).

4. SUP-Eo02: Dezvoltarea unui parteneriat intre administratia locala si liceul tehnologic pentru
a crea programe de formare profesionald duald in meserii relevante pentru turism (bucatar,
ospatar, ghid turistic).

5.SUP-Eo03: Elaborarea unei strategii de marketing teritorial si a unui brand de oras actualizat,
care sa promoveze activ oportunitatile de investitii si specificul local la nivel national si
international.

6. SUP-E04: Crearea unui Punct Unic de Contact (One-Stop-Shop) in cadrul primariei pentru
investitori, care sa ofere consultanta si sa faciliteze parcurgerea procedurilor administrative.

7. SUP-Eo05: Elaborarea unui studiu de oportunitate pentru dezvoltarea infrastructurii de
wellness si recuperare medicald, incluzand identificarea de terenuri pretabile si definirea
unui concept integrat.
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8. SUP-E06: Elaborarea unei strategii multianuale de atragere de fonduri si diversificare a
surselor de finantare (fonduri europene, nationale, parteneriate public-privat, credite)
pentru a asigura sustenabilitatea financiara a portofoliului de proiecte din PUG.

G. Guvernanta si Participare Publica

9. SUP-Go1: Dezvoltarea si implementarea unei platforme digitale de e-guvernare pentru
Primaria Borsec, care sa includd un portal de transparenta decizionald, unde toate
proiectele de hotarari, bugetele si contractele de achizitii publice sunt publicate in mod
proactiv.

10. SUP-Go2: Implementarea unui mecanism de bugetare participativa pentru un fond dedicat
exclusiv intretinerii si amenajarii spatiilor verzi, pentru a creste transparenta si increderea
in utilizarea fondurilor publice.

11. SUP-Go03: Organizarea de dezbateri publice periodice si crearea unui Consiliu Consultativ
Urban, format din specialisti si reprezentanti ai societatii civile, pentru a asigura
continuitatea procesului de planificare participativa post-aprobare PUG.

12. SUP-G04: Crearea unui program de micro-granturi pentru a sprijini initiativele civice de
cartier, facilitaind auto-organizarea comunitara pentru rezolvarea unor probleme punctuale.

13. SUP-Go5: Implementarea unui sistem periodic de informare publica (ex: newsletter lunar,
sectiune web "Proiecte in Derulare") privind stadiul proiectelor de dezvoltare ale orasului.

14. SUP-GO06: Elaborarea si adoptarea formald, prin Hotarare de Consiliu Local, a "Viziunii de
Dezvoltare Borsec 2045" ca document strategic director, anexa la PUG.

15. SUP-GoO7: Elaborarea unui ghid explicativ al Regulamentului Local de Urbanism, destinat
publicului larg, care sa traduca termenii tehnici si sa ilustreze grafic regulile de construire.

16. SUP-Go08: Elaborarea unui plan de actiune pentru intarirea capacitatii administrative a
departamentului de urbanism si a politiei locale, incluzand programe de formare si dotari
digitale.

I. Infrastructura Tehnico-Edilitara

17. SUP-I01: Realizarea studiilor de prefezabilitate si fezabilitate pentru extinderea retelei de
distributie a gazelor naturale, ca solutie prioritara pentru tranzitia energetica a localitatii.

18. SUP-Io2: Studiu de oportunitate pentru dezvoltarea infrastructurii digitale (internet de
mare viteza, acoperire mobila extinsa) ca suport pentru dezvoltarea economica.

19. SUP-I03: Elaborarea unui plan multianual de investitii pentru modernizarea statiei de
epurare si extinderea etapizatd a retelelor de apa si canalizare, corelat cu zonele de
dezvoltare definite in noul PUG.

L. Locuire

20. SUP-Lo1: Elaborarea unui studiu de oportunitate si a unui program multianual pentru
dezvoltarea unui fond de locuinte accesibile (sociale si/sau subventionate) destinate
tinerilor si specialistilor.

21. SUP-Lo2: Elaborarea si implementarea unui program multianual de reabilitare termica si
esteticd a fondului de locuinte colective, cu prioritate pentru cladirile din zona centrala.

22. SUP-Lo03: Lansarea unui program de informare si consiliere pentru cetiteni si companii
privind masurile de crestere a eficientei energetice a cladirilor si oportunitatile de finantare.
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M. Mobilitate si Accesibilitate

23. SUP-Mo1: Realizarea unui studiu de trafic si a unui proiect pilot pentru pietonalizarea
temporara (sezoniera, in weekenduri) a unui tronson din zona centrala a statiunii.

24. SUP-Mo2: Program multianual de modernizare si extindere a sistemului de iluminat
public, cu prioritate pentru zonele rezidentiale percepute ca fiind nesigure, utilizand
tehnologii LED.

25. SUP-Mo3: Dezvoltarea unei retele coerente de trasee pietonale si velo care sa conecteze
principalele puncte de interes ale statiunii.

26. SUP-Mo4: Program de reabilitare si modernizare a trotuarelor si aleilor pietonale,
ierarhizat in functie de gradul de utilizare si starea de degradare.

27. SUP-Mo35: Proiect de amenajare a unor parcari de mari dimensiuni la intrarile in statiune,
conectate de zona centrala printr-un sistem de transport public ecologic.

28. SUP-Mo06: Elaborarea unui Plan de Mentinere a Calitatii Aerului, incluzand un studiu de
trafic pentru devierea circulatiei grele si un program de monitorizare.

29. SUP-Mo7: Elaborarea unui Plan de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) pentru Orasul
Borsec, care sa integreze solutii de transport public local si regional.

30. SUP-Mo8: Elaborarea unui studiu de trafic pentru stabilirea unor rute ocolitoare sau a unor
restrictii orare pentru traficul greu.

31. SUP-Mo09: Elaborarea unui Plan de Siguranta Rutiera, incluzand auditul punctelor negre si
propuneri de calmare a traficului.

P. Patrimoniu si Imagine Urbana

32. SUP-Po1: Elaborarea unui Program Operational Integrat pentru Regenerarea
Patrimoniului Istoric din zona centrala.

33. SUP-Po2: Elaborarea unui Ghid de Design Arhitectural pentru Orasul Borsec.

34. SUP-P03: Proiect integrat de punere in valoare a patrimoniului balnear, prin crearea unui
"Traseu al Izvoarelor".

35. SUP-Po04: Program multianual de sprijin pentru proprietarii de clddiri de patrimoniu, prin
co-finantarea lucrarilor de reabilitare a fatadelor.

36. SUP-Po5: Implementarea unui cadru normativ si fiscal pentru a constrange proprietarii de
cladiri istorice degradate sa demareze lucrarile de reabilitare.

37. SUP-P06: Elaborarea Planului Urbanistic Zonal pentru Zona Construita Protejata (PUZ-
ZCP) "Statiunea Istoricd Borsec".

R. Riscuri

38. SUP-Ro1: Elaborarea studiilor de specialitate pentru identificarea si delimitarea zonelor de
risc natural (inundatii, alunecari de teren) si realizarea Hartilor de Hazard si Risc.

39. SUP-Ro2: Elaborarea unei strategii locale de adaptare la schimbarile climatice, incluzand
o analiza de vulnerabilitate si risc.

S. Spatii Publice si Servicii Comunitare
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40. SUP-So01: Elaborarea unui studiu de fezabilitate si a unui plan de actiune pentru amenajarea
de spatii multifunctionale destinate evenimentelor comunitare.

41. SUP-So02: Elaborarea unei strategii locale multianuale pentru sectorul sanatatii, care sa
includa masuri pentru atragerea si retentia personalului medical.

42.SUP-S03: Proiect de amenajare a unui centru de agrement pentru tineri si familii (ex: perete
de escalada, skatepark).

43. SUP-S04: Proiect de amenajare a unui spatiu de tip "Silent Disco" ca solutie inovatoare
pentru divertismentul tinerilor.

44. SUP-So05: Elaborarea unui plan multianual de modernizare, reabilitare si dotare a
infrastructurii educationale existente.

45. SUP-S06: Elaborarea unui studiu de analiza spatiala privind distributia dotarilor publice
pentru a identifica zonele deficitare.

46. SUP-S07: Elaborarea unui plan de actiune pentru imbunatatirea accesibilitatii in spatiile si
cladirile publice.

T. Tehnic si Teritoriu

47. SUP-To1: Elaborarea unui studiu geotehnic de detaliu pentru intreg intravilanul si
realizarea unei harti de hazard geotehnic.

48. SUP-To2: Elaborarea unui studiu privind regimul juridic al proprietatilor din zona istorica
si a unui plan de actiune pentru clarificare cadastrala.

49. SUP-To3: Elaborarea unui studiu de fundamentare pentru calibrarea indicatorilor
urbanistici (POT, CUT) si a regimurilor de indltime.

50. SUP-To04: Realizarea studiului de fundamentare privind scenariile de dezvoltare teritoriala
a Orasului Borsec.

51. SUP-To5: Realizarea unui studiu de fundamentare pentru optimizarea zonificarii
functionale.

52. SUP-T06: Elaborarea unei strategii "Borsec Smart City" pentru managementul inteligent al
orasului.

V. Spatii Verszi si Peisaj

53. SUP-Vo1: Implementarea unui program de management al calitatii pentru intretinerea
parcurilor si spatiilor verzi.

54. SUP-Vo2: Identificarea si protejarea prin PUG a zonelor de peisaj valoros si a coridoarelor
verzi, prin instituirea unor zone de protectie unde dezvoltarea urbana este strict limitata.

55. SUP-Vo03: Elaborarea unei strategii integrate de management al deseurilor si de tranzitie
catre economia circulara.

56. SUP-Vo4: Elaborarea unui studiu de fundamentare privind sistemul de spatii verzi si
calculul indicatorului de spatiu verde pe locuitor.

57. SUP-Vo35: Elaborarea unui concept strategic de dezvoltare a infrastructurii verzi-albastre a
Orasului Borsec.

58. SUP-V06: Realizarea Evaluarii Strategice de Mediu (SEA) pentru noul PUG.
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Anexa 2: Lista centralizata a Regulilor Urbanistice Proiective (RUP)

Introducere succinta

Prezenta anexa consolideaza un set complet de Reguli Urbanistice Proiective (RUP), derivate direct
din analiza nevoilor, perceptiilor si asteptarilor exprimate de comunitatea locala si de mediul de
afaceri in cadrul anchetei socio-urbanistice pentru Orasul Borsec. Aceste reguli constituie
transpunerea normativa a solutiilor si directiilor strategice identificate si au rolul de a oferi o baza
tehnica si conceptuald pentru elaborarea si actualizarea Regulamentului Local de Urbanism

(RLU), ca parte integranta a noului Plan Urbanistic General (PUG).

Fiecare RUP reprezinta o propunere de reglementare menita sa asigure un cadru de dezvoltare
coerent, sd protejeze identitatea si patrimoniul localitdtii si sd raspunda in mod direct la
problemele si oportunitatile semnalate. Acestea nu sunt reguli definitive, ci principii directoare
care vor fi detaliate, calibrate si integrate in structura finald a RLU, in urma procesului tehnic de
avizare si aprobare. Lista de mai jos serveste ca un inventar exhaustiv al intentiilor de

reglementare, fundamentate pe un proces transparent de consultare publica.

Continut detaliat

Urmatoarea lista cuprinde regulile urbanistice proiective consolidate, structurate pe domenii de

interventie si codificate pentru trasabilitate.
C. Cultura si Turism

« RUP-Co1: Introducerea in RLU, in cadrul reglementarilor pentru spatiile publice, a
posibilitatii de a autoriza temporar evenimente culturale si targuri de produse traditionale,
cu stabilirea unor conditii clare privind orarul, nivelul de zgomot si managementul
deseurilor.

« RUP-Co2: Includerea in RLU, in cadrul reglementarilor pentru spatiile publice, a
normelor pentru amplasarea discreta si integrata a infrastructurii necesare pentru retele
Wi-Fi publice si alte tehnologii de informare turistica (ex: panouri digitale, coduri QR).

E. Dezvoltare Economica

« RUP-Eo1: Crearea in cadrul zonificarii functionale a unor subzone mixte (M), care sa
permitd, pe langa functiunile de baza (turism, locuire), si activititi economice
complementare cu impact redus asupra mediului (ex: ateliere mestesugaresti, birouri
pentru industrii creative, mici unitati de productie locald), pentru a sustine diversificarea
economica.

« RUP-Eo2: Stabilirea prin RLU a unor criterii clare si a unei proceduri simplificate pentru
autorizarea punctelor de contact (One-Stop-Shop) destinate investitorilor, ca functiune de
interes public.
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+ RUP-E03: Crearea in RLU a unei subzone functionale specifice pentru dotari de turism
balnear si wellness (UTR-Tbw), cu indicatori urbanistici si conditii de autorizare care sa
stimuleze investitiile de nalta calitate in acest sector.

G. Guvernanta si Participare Publica

« RUP-Go1: Introducerea in RLU a obligativitdtii ca orice Plan Urbanistic Zonal de
restructurare sau regenerare urbana care vizeaza zone de interes public major sa fie supus
unui proces de consultare publica extinsa, care sa depaseasca minimul legal.

« RUP-Go2: Prevederea in RLU a posibilitatii de a conditiona anumite proiecte de investitii
private de realizarea unor parteneriate public-privat pentru amenajarea spatiilor publice
adiacente, ca mecanism de finantare a calitatii urbane.

« RUP-GoO3: Stabilirea prin RLU a obligativitatii publicarii in format digital, accesibil (GIS),
a tuturor planurilor si reglementarilor urbanistice aprobate, ca masura de asigurare a
transparentei.

« RUP-Go4: Introducerea in RLU a unui articol care conditioneaza aprobarea oricarei
documentatii de urbanism subsecvente (PUZ, PUD) de demonstrarea explicita a alinierii
propunerii la obiectivele strategice definite in viziunea de dezvoltare a localitatii.

+ RUP-Go5: Crearea in RLU a unui cadru normativ care sa faciliteze implementarea
proiectelor definite ca strategice in PUG, de exemplu prin stabilirea unor proceduri de
autorizare accelerate sau prin definirea unor coridoare de utilitate publica.

+ RUP-Go06: Introducerea in RLU a unui capitol distinct de "Definitii ale Termenilor
Utilizati" pentru a asigura o interpretare unitara si neechivoca a prevederilor.

« RUP-Go7: Introducerea in RLU a unor prevederi care sa faciliteze controlul, cum ar fi
obligativitatea afisarii la loc vizibil a unui panou de identificare a investitiei detaliat si
actualizat pe toatd durata santierului.

I. Infrastructura Tehnico-Edilitara

« RUP-Io1: Conditionarea autorizdrii oricarei constructii noi de existenta sau extinderea
retelelor publice de apa si canalizare. RLU va interzice solutiile individuale (fose septice,
puturi) in zonele unde retelele sunt disponibile sau planificate pe termen scurt.

« RUP-Io2: Stabilirea prin RLU a prioritatii extinderii retelei de gaze naturale. Se vor defini
coridoare tehnice si se va impune obligatia ca la modernizarea infrastructurii stradale sa se
prevada si culoarele necesare pentru viitoarea retea de gaze.

« RUP-103: Includerea in RLU a unor norme privind obligativitatea asigurarii accesului la
infrastructura de telecomunicatii (fibra optica, retele 5G) pentru toate noile dezvoltari, prin
prevederea de culoare tehnice dedicate.

 RUP-104: Introducerea in RLU a unor norme privind asigurarea redundantei pentru
infrastructurile critice (apa, energie, comunicatii) in cadrul noilor dezvoltari strategice.

L. Locuire

« RUP-Loz1: Includerea in RLU, in cadrul zonificarii functionale, a unor subzone specifice
destinate dezvoltarii de locuinte accesibile (sociale si/sau subventionate), cu indicatori
urbanistici si conditii de parcelare care sa faciliteze implementarea acestora.
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« RUP-Lo2: Introducerea in RLU a unor norme privind obligativitatea respectarii Ghidului
de Design Arhitectural in cadrul proiectelor de reabilitare a fatadelor blocurilor, pentru a
asigura coerenta cromatica si estetica.

« RUP-Lo03: Stabilirea in RLU a unor criterii clare pentru extinderea intravilanului,
conditionand orice noua dezvoltare rezidentiala de asigurarea prealabila a infrastructurii
tehnico-edilitare si de acces.

« RUP-Lo04: Introducerea in RLU a unor cerinte minime de performanta energetica pentru
cladirile noi si pentru proiectele de renovare majora, in conformitate cu legislatia nationala.

M. Mobilitate si Accesibilitate

« RUP-Mou: Elaborarea unui capitol distinct in RLU dedicat "Zonelor cu Regim Special de
Circulatie", care sa defineasca cadrul normativ pentru instituirea de zone pietonale
temporare.

« RUP-Moz2: Introducerea in RLU a unor norme tehnice obligatorii privind calitatea si
dimensionarea sistemului de iluminat public pentru toate proiectele noi si de reabilitare.

« RUP-Mo3: Definirea in RLU a unei retele prioritare de trasee pietonale si velo, marcate in
planse, conditionand modernizarea strazilor de amenajarea corespunzatoare a acestora.

« RUP-Mog: Stabilirea prin RLU a unor standarde minime de dotare cu locuri de parcare,
cu obligativitatea asigurarii acestora in interiorul parcelei pentru orice constructie noua sau
extindere.

« RUP-Mos5: Delimitarea in plansele PUG a unor zone pretabile pentru parcari de mari
dimensiuni la intrarile in statiune, cu specificarea regimului tehnic si a conditiilor de
autorizare.

« RUP-Mo6: Introducerea in RLU a unor conditii specifice pentru proiectele noi privind
obligativitatea realizarii de studii de impact asupra calitatii aerului si a poluérii fonice.

«  RUP-Mo7: Introducerea in RLU a unor norme privind obligativitatea integrarii statiilor de
transport public si a infrastructurii aferente in toate proiectele noi de modernizare stradala
sau dezvoltare de anvergura.

« RUP-Mo8: Introducerea in RLU a unor reglementari specifice privind rutele de trafic greu
si restrictiile de tonaj sau orar in zonele protejate si rezidentiale.

P. Patrimoniu si Imagine Urbana

« RUP-Po1: Conditionarea emiterii autorizatiilor de construire in zona centrala si istorica de
respectarea prevederilor unui "Ghid de Design Arhitectural”, anexat la RLU si aprobat prin
HCL.

« RUP-Po2: Introducerea in RLU a unor prevederi specifice pentru proprietarii de cladiri
istorice degradate, incluzdnd termene obligatorii pentru demararea lucrarilor si
posibilitatea aplicarii de penalitati sau supraimpozitare.

« RUP-Po03: Crearea in RLU a unei subzone de protectie specificiA pentru "Traseul
Izvoarelor", cu reglementari stricte privind regimul constructiilor si amenajarile.

« RUP-Po4: Stabilirea prin RLU a unor facilitati urbanistice pentru proprietarii de cladiri
de patrimoniu care initiaza proiecte de restaurare conform normelor de specialitate.
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RUP-Po06: Introducerea in RLU a unor reglementari specifice pentru fiecare monument
istoric (LMI) si zona sa de protectie, stabilind conditii stricte de interventie.

RUP-Po07: Delimitarea in PUG a perimetrului Zonei Construite Protejate "Statiunea
Istorica Borsec" si stabilirea in RLU a unor reglementari tranzitorii pana la aprobarea PUZ-
ZCP.

RUP-Po08: Protejarea prin RLU a traseelor culturale si turistice definite in PUG, prin
conditionarea avizarii proiectelor adiacente de asigurarea continuitatii si calitatii vizuale a
acestor parcursuri.

R. Riscuri

RUP-Ro1: Introducerea in RLU a unor reglementari clare de interzicere sau conditionare
a construirii in zonele de risc natural identificate si delimitate in PUG.

RUP-Ro2: Introducerea in RLU a unor norme privind managementul apelor pluviale la
nivelul parcelei (ex: suprafete permeabile, sisteme de retentie).

S. Spatii Publice si Servicii Comunitare

RUP-So1: Stabilirea prin RLU a obligativitatii ca orice PUZ pentru dezvoltari rezidentiale
extinse sa prevada un procent minim de teren destinat dotarilor de interes public.

RUP-So02: Includerea in RLU a unor norme specifice privind amplasarea si dimensionarea
dotarilor de sanatate si asistenta sociala.

RUP-S03: Definirea in RLU a unor subzone functionale destinate activitatilor de agrement
si sport, cu reglementari specifice.

RUP-S04: Includerea in RLU a unor norme obligatorii privind asigurarea accesibilitatii
pentru persoanele cu dizabilitati in toate proiectele publice.

RUP-S05: Introducerea in RLU a unor norme privind obligativitatea respectdrii
standardelor legale pentru orice noua constructie cu functiune de invatamant si delimitarea
perimetrelor de protectie sanitara.

RUP-S06: Stabilirea prin RLU a unor norme de amplasare pentru sediile serviciilor
administrative si de siguranta publicd, integrand principii de "prevenire a criminalitatii prin
design urban" (CPTED).

RUP-S07: Permiterea prin RLU, in cadrul subzonelor destinate dotérilor publice sau in
zonele mixte, a functiunii de "centru de formare profesionala".

T. Tehnic si Teritoriu

RUP-To1: Introducerea in RLU a obligativitatii elaborarii de studii geotehnice pentru toate
constructiile noi si stabilirea unor conditii de construire specifice pentru zonele cu risc.

RUP-To2: Conditionarea aprobarii PUZ-urilor pentru dezvoltari complexe de prezentarea
dovezilor privind regimul juridic clar al proprietatii si, unde este cazul, de un plan de
comasare.

RUP-To03: Stabilirea in RLU a unor valori clare pentru POT, CUT si regimuri de inéltime,
diferentiate pe UTR-uri.

RUP-To04: Includerea in RLU a principiilor directoare derivate din scenariul de dezvoltare
ales (ex: prioritizarea reconversiei terenurilor din intravilan).
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« RUP-To5: Includerea in RLU a unei anexe detaliate (matrice de compatibilitati) care sa
specifice clar functiunile admise, admise cu conditionari si interzise pentru fiecare UTR.

« RUP-T06: Introducerea in RLU a unor norme care sa impuna ca noile dezvoltari de
infrastructura publica sa fie proiectate "smart-ready".

V. Spatii Verzi si Peisaj

« RUP-Vo1: Introducerea in RLU a unor standarde de calitate pentru amenajarea si
intretinerea spatiilor verzi publice, ca criterii obligatorii.

« RUP-Vo02: Delimitarea stricta in plansele de reglementari a zonelor de peisaj valoros
(pasuni, fanete), incadrate in categorii functionale ce interzic sau limiteaza drastic
constructiile.

« RUP-Vo03: Introducerea in RLU a obligativitatii ca toate proiectele de constructii noi
(colective, turistice, comerciale) sa prevada spatii dedicate colectarii selective.

« RUP-Vo04: Stabilirea in RLU a unui necesar minim de spatiu verde ce trebuie cedat
domeniului public in cadrul noilor dezvoltari urbanistice.

« RUP-Vo05: Introducerea in RLU a unor reguli specifice pentru zonele adiacente cursurilor
de apa (retrageri obligatorii, conditii de amenajare).

« RUP-V06: Introducerea in RLU a obligativitatii realizarii unei evaludri de impact asupra
mediului pentru PUZ-uri si proiecte de anvergura.
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Anexa 3: Lista centralizata a Proiectelor si Initiativelor Punctuale

Introducere succinta

Prezenta anexa detaliazd un portofoliu de proiecte si initiative punctuale, derivate din Solutiile
Urbanistice Proiective (SUP) si din Regulile Urbanistice Proiective (RUP) identificate in urma
procesului de consultare publica. Aceasta lista reprezinta o transpunere a directiilor strategice intr-
un set de actiuni concrete, formulate ca propuneri de proiecte fezabile, care pot fi prioritizate si
dezvoltate ulterior in vederea atragerii de finantari din surse nationale, europene sau alte tipuri de

fonduri.

Scopul acestui document este de a oferi administratiei publice locale un instrument de lucru
operational pentru implementarea viziunii de dezvoltare conturate in cadrul noului Plan
Urbanistic General (PUG). Fiecare proiect din lista este codificat pentru a asigura trasabilitatea
fata de solutia strategica corespunzatoare si este formulat pentru a contura un scop clar, fiind un
prim pas catre elaborarea documentatiilor tehnico-economice necesare (studii de prefezabilitate,
fezabilitate, documentatii de avizare a lucrarilor de interventii). Acest portofoliu constituie puntea
de legatura intre planificarea strategica si implementarea efectiva, transformand viziunea

comunitatii intr-un plan de actiune structurat.

Continut detaliat

Urmatoarea lista cuprinde proiectele si initiativele punctuale, codificate pentru corespondenta cu
solutiile strategice (SUP) din Anexa 1, si formulate ca propuneri eligibile pentru a fi incluse in

programe de finantare:

1. PRJ-Co1: Proiect "Descoperda Traditiile din Borsec": Crearea si promovarea de trasee
culturale si pachete de turism experiential.

2. PRJ-Co2: Lansarea programului de voluntariat "Borsec Verde" pentru actiuni de ecologizare
si impadurire participativa.

3. PRJ-Eo1: Infiintarea unui incubator de afaceri pentru sprijinirea antreprenoriatului local in
domenii complementare turismului.

4. PRJ-Eo02: Proiect "Scoala de Turism Borsec": Dezvoltarea unui program de invatdmant dual
in parteneriat cu operatorii locali.

5. PRJ-E03: Proiect de dezvoltare a brandului de oras si a strategiei de marketing teritorial
pentru atragerea de investitii.

6. PRJ-E04: Crearea Ghiseului Unic pentru Investitori in cadrul Primariei Orasului Borsec.

7. PRJ-E05: Elaborarea documentatiei tehnico-economice (Studiu de Fezabilitate) pentru un
Centru Integrat de Wellness si Recuperare Medicala.

8. PRJ-E06: Elaborarea Strategiei Multianuale de Atragere de Fonduri pentru implementarea
portofoliului de proiecte PUG.
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9.

10

11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28

20.

PRJ-Go1: Implementarea sistemului de e-guvernare si transparenta decizionala la nivelul
Primariei Orasului Borsec.

. PRJ-Go2: Implementarea platformei de bugetare participativa "Cetateanul decide pentru
spatiile verzi".

PRJ-Go3: Infiintarea Consiliului Consultativ Urban al Orasului Borsec pentru o guvernanti
participativa durabila.

PRJ-G04: Programul de micro-granturi "Initiativa ta pentru cartierul tau".

PRJ-Go5: Crearea portalului online "Proiectele Orasului Meu" pentru informarea
transparenta a cetatenilor.

PRJ-G06: Proiect de comunicare publica si asumare comunitara a "Viziunii Borsec 2045".

PRJ-Go7: Proiect "RLU pentru Toti": Crearea unei platforme online interactive pentru
consultarea PUG si RLU.

PRJ-GoO08: Proiect "Stop Constructiilor Ilegale": Implementarea unui sistem digital de
sesizari si consolidarea capacitatii de control urbanistic.

PRJ-I01: Elaborarea documentatiei tehnico-economice (Studiu de Fezabilitate) pentru
extinderea retelei de distributie a gazelor naturale in Orasul Borsec.

PRJ-I02: Elaborarea documentatiei tehnico-economice (Studiu de Fezabilitate) pentru
dezvoltarea infrastructurii de comunicatii de mare viteza.

PRJ-103: Elaborarea documentatiei tehnico-economice (Studiu de Fezabilitate) pentru
modernizarea statiei de epurare a Orasului Borsec.

PRJ-Lo1: Elaborarea documentatiei tehnico-economice (Studiu de Fezabilitate) pentru
construirea unui ansamblu de locuinte pentru tineri si specialisti in Orasul Borsec.

PRJ-Lo2: Proiect pilot "Reabilitare Bloc Model": Reabilitarea integrala (termica, estetica,
structurala) a unui bloc de locuinte reprezentativ.

PRJ-Lo3: Infiintarea unui birou de consiliere si informare privind eficienta energetici a
cladirilor.

PRJ-Mo1: Proiect pilot "Centru Pietonal Borsec": Amenajarea si testarea unui regim de
circulatie pietonala in zona centrala a statiunii.

PRJ-Mo2: Proiect de modernizare si extindere a sistemului de iluminat public prin
tehnologie LED in zonele rezidentiale.

PRJ-Mo3: Proiect "Borsec in Miscare": Amenajarea unei retele integrate de alei pietonale
si piste pentru biciclete.

PRJ-Mo04: Program multianual "Trotuare pentru Comunitate": Reabilitarea si
modernizarea infrastructurii pietonale.

PRJ-Mo5: Amenajarea de parcari ecologice la intrarile in statiune si implementarea unui
sistem de transport public cu microbuze electrice.

. PRJ-Mo06: Proiect "Aer Curat pentru Borsec": Instalarea unei retele de senzori pentru
monitorizarea calitdtii aerului si a zgomotului.

PRJ-Mo7: Elaborarea Planului de Mobilitate Urbana Durabild (PMUD) pentru Orasul
Borsec.
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30. PRJ-Mo08: Proiect "Fluidizare Trafic Borsec": Realizarea studiului de trafic si
implementarea unui sistem de reglementare pentru traficul greu.

31. PRJ-Mo09: Proiect "Sigurantd pentru Toti": Implementarea masurilor din Planul de
Sigurantd Rutiera.

32. PRJ-Po1: Proiect integrat de regenerare urbana a centrului istoric: Reabilitarea si
reconversia functionala a cladirilor emblematice.

33. PRJ-Poz2: Elaborarea si aprobarea "Ghidului de Design Arhitectural al Orasului Borsec".

34. PRJ-P03: Proiect "Traseul Izvoarelor": Reabilitarea peisagistici si modernizarea
infrastructurii de vizitare a izvoarelor minerale.

35. PRJ-P04: Program "Fatadele Istoriei": Co-finantarea lucrarilor de reabilitare a fatadelor
pentru cladirile de patrimoniu.

36. PRJ-Po5: Implementarea programului "Salvati Patrimoniul": Cadru de interventie pentru
cladirile istorice in stare avansata de degradare.

37. PRJ-P06: Elaborarea documentatiei tehnice (PUZ-ZCP) pentru "Statiunea Istorica Borsec".
38. PRJ-P07: Proiect de punere in siguranta si conservare a monumentelor istorice aflate in
proprietate publica.

39. PRJ-P08: Proiect "Traseul Arhitecturii Belle Epoque": Crearea si promovarea unui traseu
dedicat vilelor istorice.

40. PRJ-Ro1: Proiect "Harta Riscurilor Naturale - Borsec": Elaborarea documentatiei tehnice
complete (studii hidrologice, geotehnice).

41. PRJ-Ro2: Elaborarea "Strategiei de Adaptare la Schimbarile Climatice a Orasului Borsec".

42. PRJ-S01: Amenajarea unui centru comunitar multifunctional destinat evenimentelor
sociale si culturale.

43. PRJ-So02: Proiect "Medici pentru Borsec": Implementarea unui pachet de masuri pentru
atragerea personalului medical.

44. PRJ-S03: Construirea si dotarea unui centru de agrement si petrecere a timpului liber
pentru tineri si familii.

45. PRJ-S04: Proiect pilot "Silent Disco Borsec": Amenajarea unui spatiu de divertisment
inovator.

46. PRJ-S05: Proiect "Scoli Moderne pentru Viitorul Borsecului": Elaborarea DALI pentru
modernizarea infrastructurii educationale.

47. PRJ-S06: Proiect "Harta Echitatii Urbane": Realizarea studiului de analiza spatiala a
distributiei dotéarilor publice.

48. PRJ-S07: Proiect "Borsec Accesibil pentru Toti": Realizarea auditului de accesibilitate si
eliminarea barierelor arhitecturale.

49. PRJ-To1: Elaborarea studiului geotehnic de detaliu pentru intravilanul Orasului Borsec.

50. PRJ-To2: Proiect de clarificare a regimului juridic si cadastral al proprietatilor din zona
istorica.

51. PRJ-To3: Proiect "Reglementare Urbanistici Echilibrata": Realizarea studiului de
fundamentare pentru definirea indicatorilor POT si CUT.
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52. PRJ-To4: Elaborarea "Studiului privind Scenariile Alternative de Dezvoltare pentru PUG
Borsec".

53. PRJ-To5: Elaborarea Plansei de Reglementari Urbanistice — Zonificare Functionald si a
matricei de compatibilitati.

54. PRJ-T06: Proiect pilot "Iluminat Inteligent": Implementarea unui sistem de iluminat public
smart.

55. PRJ-Vo1: Proiect "Parcuri Vii": Implementarea unui program de management al calitatii
pentru spatiile verzi.

56. PRJ-Vo2: Proiect de protejare a peisajului natural: Delimitarea si reglementarea
coridoarelor verzi si a zonelor protejate.

57. PRJ-V03: Proiect "Borsec Recicleaza": Implementarea unui sistem de containere
inteligente si compostare comunitara.

58. PRJ-V04: Proiect "Indicator Verde Borsec": Realizarea studiului tehnic privind sistemul de
spatii verzi.

59. PRJ-Vo05: Proiect pilot de amenajare a unui coridor verde-albastru in zona centrala.

60. PRJ-V06: Elaborarea Raportului de Mediu in cadrul procedurii SEA pentru PUG.
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Anexa 4: Recomandari pentru documentatii existente sau pentru
legislatie nationala

Introducere succinta

Prezenta anexda consolideazd o serie de recomandari strategice care vizeaza ajustarea si
completarea cadrului normativ existent, atat la nivel local, cat si in relatie cu legislatia nationala.
Aceste recomandari sunt derivate direct din analiza aprofundata a perceptiilor, nevoilor si
problemelor semnalate de comunitatea locala si de mediul de afaceri din Orasul Borsec in cadrul

procesului de consultare publica.

Scopul acestui document este de a oferi o directie clara pentru procesul de elaborare a noilor
documentatii de urbanism (Plan Urbanistic General si Regulament Local de Urbanism) si pentru
fundamentarea unor viitoare acte normative la nivel local. Recomandarile urmaresc sa transforme
viziunea de dezvoltare a comunitatii intr-un set de instrumente juridice si administrative coerente,
menite sa asigure predictibilitate, sa protejeze valorile locale si sa stimuleze o dezvoltare durabila.
Documentul constituie, astfel, o punte de legatura esentiala intre procesul de consultare publica si

materializarea normativa a deciziilor strategice.

Continut detaliat

Urmatoarea listd cuprinde recomanddrile consolidate, structurate pe categorii de interventie

normativa si legislativa:

1. Recomandari privind Planul Urbanistic General (PUG) si Regulamentul Local de
Urbanism (RLU)

« REC-RLU-01 (Claritate si Predictibilitate): Se recomanda ca viitorul Regulament
Local de Urbanism sa fie elaborat cu un accent deosebit pe claritate, simplitate si
predictibilitate, pentru a oferi un cadru stabil si transparent pentru toti actorii.

« REC-RLU-02 (Protectia Peisajului): Noul PUG trebuie sd instituie un regim de
protectie strict pentru zonele de peisaj valoros (pasuni, fanete), interzicand sau limitand
drastic posibilitatea de a construi in aceste areale.

« REC-RLU-03 (Ghid de Design Arhitectural): Se recomanda elaborarea unui Ghid de
Design Arhitectural ca document distinct, anexat PUG si aprobat prin HCL, devenind astfel
obligatoriu pentru a proteja identitatea arhitecturala a statiunii.

« REC-RLU-04 (Cadru Coercitiv pentru Patrimoniu): Se recomanda introducerea in
RLU a unor instrumente normative ferme pentru a combate degradarea cladirilor istorice,
incluzand termene clare pentru punerea in siguranta si posibilitatea de supraimpozitare.

« REC-RLU-05 (Managementul Traficului si Parcarii): Solutiile identificate (parcari
la intrarea in statiune, pietonalizare centrald, rute pentru trafic greu) trebuie transpuse in
reglementari clare in cadrul PUG/RLU.
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« REC-RLU-06 (Corelarea Dezvoltarii cu Infrastructura): Noul RLU trebuie sa
defineasca clar zonele unde este permisd extinderea retelelor de utilitdti, coreland
dezvoltarea infrastructurii cu viziunea de dezvoltare compacta a localitatii.

« REC-RLU-07 (Infrastructura Verde-Albastra): Se recomanda ca noul PUG sa adopte
conceptul de infrastructura verde-albastra ca principiu director, in special in amenajarea
zonelor adiacente cursurilor de apa.

« REC-RLU-08 (Echitate Sociala si Teritoriala): Noul PUG trebuie sa includda un
capitol distinct dedicat principiilor de echitate, care sa fundamenteze deciziile de zonificare
si de prioritizare a investitiilor in infrastructura publica.

+ REC-RLU-09 (Justificarea Scenariului de Dezvoltare): Documentatia finala a PUG
trebuie sa includa o sectiune accesibilda publicului care sa explice motivele alegerii
scenariului de dezvoltare, pentru a creste transparenta si legitimitatea deciziei.

« REC-RLU-10 (Corelarea UTR-urilor cu Obiectivele de Protectie): Definirea
Unitatilor Teritoriale de Referinta si a regulilor de compatibilitate trebuie sa fie corelata cu
obiectivele de protectie a mediului si a patrimoniului.

2. Recomandari pentru Acte Normative si Programe la Nivel Local

« REC-LOC-01 (Cadru pentru Parteneriate Public-Privat): Se recomanda elaborarea
si aprobarea prin HCL a unei strategii si a unui regulament local privind parteneriatele
public-privat (PPP), pentru a crea un cadru predictibil de colaborare.

« REC-LOC-02 (Mecanisme de Transparenta si Participare): Se recomanda
adoptarea prin HCL a unor mecanisme obligatorii de transparenta (newsletter, portal
online) si institutionalizarea unui mecanism de bugetare participativa.

« REC-LOC-03 (Optimizare Administrativa - "One-Stop-Shop"): Se recomanda
reorganizarea serviciilor administrative si infiintarea unui Punct Unic de Contact (Ghiseu
Unic) pentru investitori.

« REC-LOC-04 (Program de Co-finantare a Reabilitarii Fatadelor): Se recomanda
crearea unui program multianual, aprobat prin HCL, care sa ofere co-finantare pentru
reabilitarea fatadelor cladirilor private, conditionat de respectarea Ghidului de Design
Arhitectural.

« REC-LOC-05 (Parteneriat Intercomunitar pentru Transport): Se recomanda
initierea unui parteneriat (ex: ADI) cu UAT-urile invecinate pentru dezvoltarea si
gestionarea unui sistem de transport public regional.

« REC-LOC-08 (Clasare Zona Construita Protejata): Se recomanda demararea
procedurii de clasare a ansamblului "Statiunea Istorica Borsec" ca sit, conform Legii
422/2001.

« REC-LOC-11 (Strategie Locala de Turism): Se recomanda elaborarea unei strategii
locale de dezvoltare turistica, aprobata prin HCL, care sa detalieze directiile prioritare.

« REC-LOC-13 (Consiliu Consultativ pentru Educatie si Piata Muncii): Se
recomanda crearea unui consiliu format din reprezentanti ai scolii, angajatorilor si
administratiei pentru a corela oferta educationala cu cererea economica.

« REC-LOC-15 (Adoptarea Viziunii Strategice): Se recomanda ca "Viziunea de
Dezvoltare Borsec 2045" sa fie adoptata ca un document strategic de sine statitor, pentru
a-i conferi o importanta superioara.
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« REC-LOC-16 (Monitorizare Publica a Proiectelor): Se recomandi crearea unui
mecanism de monitorizare publica (ex: tablou de bord online) a stadiului de implementare
a proiectelor prioritare din PUG.

« REC-LOC-17 (Strategie de Finantare): Se recomanda adoptarea unei Strategii de
Finantare pe termen mediu si lung, ca document anexa la PUG.

« REC-LOC-19 (Politica de Date Deschise): Se recomanda adoptarea prin HCL a unei
politici locale de date deschise (Open Data).

« REC-LOC-20 (Strategie Smart City): Se recomanda ca strategia "Borsec Smart City" sa
fie adoptata prin HCL si corelata cu celelalte strategii sectoriale.

« REC-LOC-21 (Capitol dedicat Rezilientei): Se recomanda includerea unui capitol
dedicat rezilientei in Strategia de Dezvoltare Locala.

3. Recomandari privind Alinierea si Utilizarea Legislatiei Nationale

« REC-NAT-01 (Utilizarea Parghiilor Fiscale): Se recomanda utilizarea la maximum a
prevederilor Codului Fiscal privind posibilitatea de a majora impozitul pe clddirile si
terenurile neingrijite.

« REC-NAT-02 (Corelarea cu Programele de Locuinte): Strategia locala privind
locuintele pentru tineri trebuie sa fie corelata activ cu programele nationale existente (ex:
ANL).

« REC-NAT-03 (Conformitate Mediu): Se recomanda o atentie sporitd pentru
asigurarea conformitatii depline a PUG cu legislatia de mediu (Natura 2000, zone de
protectie sanitara).

« REC-NAT-04 (Conformitate Urbanism si Constructii): Viitorul PUG si RLU trebuie
sd fie elaborate in strictd conformitate cu Legea nr. 350/2001 si Legea nr. 50/1991.

« REC-NAT-08 (Conformitate Siguranta si Accesibilitate): Toate proiectele de
infrastructura trebuie sa respecte cu strictete normele nationale si europene privind
siguranta rutiera si accesibilitatea universala.

+« REC-NAT-09 (Corelare Finantari Educatie): Se recomanda corelarea strategiei locale
de dezvoltare a infrastructurii educationale cu programele de finantare nationale si
europene (ex: PNRR).

« REC-NAT-10 (Conformitate Spatiu Verde/Locuitor): Noul PUG trebuie sa
demonstreze conformitatea cu legislatia nationala privind suprafata minima de spatiu verde
pe locuitor.

« REC-NAT-11 (Interoperabilitate Digitala): Se recomanda alinierea platformei de
servicii publice digitale la standardele nationale de interoperabilitate.

« REC-NAT-12 (Respectare Directiva SEA): intregul proces de elaborare a PUG trebuie
sa respecte cu strictete legislatia privind evaluarea strategica de mediu (SEA).

+ REC-NAT-13 (Aliniere la Strategia Nationala privind Schimbarile Climatice):
Se recomanda alinierea strategiei locale de adaptare la strategia nationala.

« REC-NAT-14 (Corelare cu PNIESC): Se recomanda o corelare stransa a PUG cu Planul
National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice.
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Anexa 5: Directia de dezvoltare a localitatii in orizont 2045

Introducere succinta

Prezentul document defineste viziunea strategica de dezvoltare a Orasului Borsec pentru orizontul
de timp 2045. Aceasta directie strategica este rezultatul unui proces amplu si transparent de
consultare publica si analiza tehnica, sintetizand aspiratiile comunitatii, oportunitatile economice
si necesitatile de dezvoltare durabila ale localitatii. Viziunea nu este un exercitiu retoric, ci un
contract social si un instrument de guvernanta care va fundamenta toate politicile, reglementarile

si proiectele prioritare din cadrul noului Plan Urbanistic General.

Structurata pe patru piloni de dezvoltare interconectati — economic, urban, social si guvernanta —
aceastd viziune stabileste un cadru coerent pentru transformarea Borsecului intr-o statiune
balneara moderna, competitiva si rezilienta, un loc unde calitatea vietii, protejarea patrimoniului
natural si cultural si bunastarea comunitatii reprezinta fundamentele oricarei decizii. Obiectivele
strategice detaliate in cadrul fiecarui pilon constituie busola care va ghida actiunea administrativa
si investitiile publice si private in urmatoarele doua decenii, asigurand o dezvoltare armonioasa si

asumata de toti actorii locali.

Continut detaliat

Directia de dezvoltare a Orasului Borsec pentru orizontul 2045 este articulata in jurul a patru piloni
strategici fundamentali, fiecare avand obiective specifice menite sd materializeze viziunea unei

dezvoltari integrate si durabile.

Pilonul I: Revitalizare Economica si Turism Durabil

Acest pilon vizeaza consolidarea vocatiei economice a statiunii, prin modernizarea si diversificarea
ofertei turistice, sprijinirea antreprenoriatului local si dezvoltarea capitalului uman, pentru a

asigura o prosperitate durabila si distribuita echitabil.

Obiective strategice:

1. Consolidarea Profilului Balnear: Modernizarea si extinderea infrastructurii balneare si
dezvoltarea de servicii integrate de wellness si recuperare medicala de inalta calitate, pentru
a repozitiona Borsecul ca lider pe piata de turism balnear.

2. Diversificarea Ofertei Turistice: Crearea si promovarea unor produse turistice
complementare (turism activ, cultural, de evenimente), care sa valorifice patrimoniul
natural si cultural unic si sa reduca sezonalitatea.

3. Sprijinirea Antreprenoriatului Local: Dezvoltarea unui ecosistem favorabil pentru
IMM-uri si noi afaceri in domenii complementare turismului (productie locala, industrii
creative, servicii inovatoare), prin incubatoare de afaceri si programe de granturi.
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4. Dezvoltarea Capitalului Uman: Corelarea ofertei educationale locale cu nevoile pietei
muncii, prin dezvoltarea de programe de formare profesionald si invdtamant dual in
parteneriat cu operatorii economici din turism.

5. Marketing Teritorial Integrat: Elaborarea si implementarea unei strategii de marketing
moderne si a unui brand de oras puternic, care sd promoveze coerent si profesionist
Borsecul ca destinatie turistica si de investitii.

Pilonul IT: Regenerare Urbana si Protejarea Patrimoniului Construit

Acest pilon se concentreaza pe reabilitarea si punerea in valoare a fondului construit de
patrimoniu, asigurarea unei dezvoltari urbane coerente si protejarea identitatii arhitecturale unice

a statiunii.

Obiective strategice:

1. Regenerare Integrata a Patrimoniului: Implementarea unui program operational
multianual pentru reabilitarea, reconversia functionald si punerea in valoare a
monumentelor istorice si a cladirilor emblematice din zona centrala a statiunii.

2. Coerenta si Identitate Arhitecturala: Asigurarea unei dezvoltari urbane armonioase prin
implementarea unui Ghid de Design Arhitectural obligatoriu, care sa ghideze integrarea
noilor constructii si reabilitarea celor existente in peisajul specific statiunii.

Pilonul ITI: Cresterea Calitatii Vietii si a Coeziunii Comunitare

Acest pilon vizeaza imbunatétirea conditiilor de viatd pentru toti locuitorii, prin asigurarea
accesului la locuinte, servicii si dotari publice de calitate, consolidarea coeziunii sociale si

promovarea unui stil de viata sanatos si activ.

Obiective strategice:

1. Asigurarea Accesului la Locuinte: Dezvoltarea unui fond locativ accesibil, destinat in
special tinerilor si specialistilor, ca masura esentiala pentru stabilizarea demografica.

2. Modernizarea Infrastructurii Publice: Reabilitarea si modernizarea sistematica a
infrastructurii de baza din zonele de locuit, cu prioritate pentru trotuare, alei pietonale si
sistemul de iluminat public.

3. Dezvoltare a Serviciilor Comunitare: Imbunatitirea accesului la servicii de sanatate de
calitate, prin programe de atragere a personalului medical, si dezvoltarea unei infrastructuri
diverse pentru cultura, sport si agrement, destinata tuturor grupelor de varsta.

4. Excelenta in Managementul Spatiilor Verzi: Implementarea unor standarde superioare
de amenajare si intretinere a parcurilor si spatiilor verzi, ca element central al calitatii
ambientale.

5. Promovarea unui Stil de Viata Sanatos: Dezvoltarea unei retele coerente si sigure de
mobilitate alternativa (trasee pietonale si velo) care sa conecteze zonele de interes si sa
incurajeze miscarea.

Pilonul IV: Guvernanta Durabild si Infrastructura Moderna
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Acest pilon constituie fundamentul care face posibila dezvoltarea, vizand instaurarea unei
administratii eficiente si transparente, modernizarea infrastructurii tehnice si de transport, si

protejarea stricta a capitalului natural al localitatii.

Obiective strategice:

1. Instaurare a unei Guvernante Inteligente si Participative: Digitalizarea serviciilor
administrative, implementarea unor mecanisme durabile de transparenta decizionala si
consultare publica, si consolidarea capacitatii administrative de a implementa proiecte.

2. Implementare a unui Model de Mobilitate Durabila: Dezvoltarea unui sistem integrat
de management al traficului si parcarilor, infiintarea unui serviciu de transport public local
ecologic si imbunatatirea conectivitatii regionale.

3. Modernizare a Infrastructurii Tehnico-Edilitare: Extinderea si modernizarea retelelor

de utilitati esentiale (gaze naturale, apa-canal, telecomunicatii de mare viteza) ca suport
pentru dezvoltarea economica si calitatea vietii.

4. Protectie Stricta a Cadrului Natural: Conservarea peisajului valoros prin interzicerea
extinderii necontrolate a constructiilor in extravilan si prin integrarea principiilor de
dezvoltare durabila si adaptare la schimbarile climatice in toate politicile urbane.
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Anexa 6: Metodologia de sinteza a anchetei socio-urbanistice

Introducere succinta

Prezenta anexa detaliazd metodologia utilizata pentru consolidarea, analiza si sinteza rezultatelor
obtinute in cadrul procesului de consultare publicd pentru actualizarea Planului Urbanistic
General (PUG) al Orasului Borsec. Scopul acestei metodologii este de a asigura un proces
transparent, riguros si, mai ales, trasabil, prin care diversitatea de opinii, perceptii si asteptari ale
comunitdtii este transformata intr-un set coerent si operational de directii strategice, reguli si

proiecte.
Metodologia se bazeaza pe trei principii fundamentale:

1. Transparenta: Fiecare pas al procesului, de la prelucrarea datelor brute la formularea
propunerilor finale, este documentat si poate fi auditat.

2. Rigoare: Analiza datelor calitative si cantitative se realizeaza prin tehnici de analiza tematica,
cautand identificarea punctelor de consonanta (consens), disonanta (divergenta) si, in
final, armonizare (formularea unei voci colective nuantate).

3. Trasabilitate: Fiecare propunere finala (solutie, regula, proiect) este direct legata de o tema
sau o nevoie specifica identificata in cadrul consultarii, asigurand ca documentul de sinteza
reflecta fidel vocea comunitatii.

Acest cadru metodologic garanteaza ca documentul final nu este doar o colectie de opinii, ci o

fundatie solida si legitima pentru deciziile strategice care vor modela viitorul Orasului Borsec.

Continut detaliat

Procesul de sinteza a fost structurat intr-o serie de etape logice, menite sa asigure o trecere

coerenta de la datele primare la propunerile strategice finale.

1. Sursele de Date Primare

Procesul de sinteza a avut la baza datele colectate prin intermediul a doua instrumente principale
de consultare, care au constituit sursele primare de informatie:
+ Ancheta socio-urbanistica destinata cetatenilor: Un chestionar complex care a

investigat perceptiile, nevoile si asteptarile locuitorilor cu privire la o gama larga de teme,
de la calitatea locuirii la dezvoltare economica si participare publica.

+ Ancheta socio-urbanistica destinata mediului de afaceri: Un chestionar adaptat,
care a explorat perspectivele, provocarile si oportunititile identificate de actorii economici
locali.

2. Principii de Analiza Calitativa

Analiza raspunsurilor (in special a celor deschise) s-a bazat pe o abordare calitativa, ghidata de

urmatoarele concepte operationale:
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Consonanta: Identificarea opiniilor majoritare, a punctelor de consens si a tendintelor
dominante care se contureazd in randul unui grup de actori sau la nivelul intregii
comunitati.

Disonanta: Identificarea si analiza opiniilor minoritare, a perspectivelor divergente sau a
contradictiilor, care sunt esentiale pentru a intelege complexitatea unei teme si pentru a
evita generalizarile pripite.

Armonizare: Procesul de sintezd prin care perspectivele consonante si disonante sunt
integrate intr-un "raspuns colectiv" nuantat. Acest raspuns reflecta vointa majoritara, dar
ia in considerare si conditionalitatile, preocuparile sau alternativele ridicate de
perspectivele minoritare, oferind o baza echilibrata pentru decizie.

3. Procesul de Sinteza Etapizata

Sinteza s-a desfasurat urmand un flux de lucru structurat, in trei etape principale:

Etapa 1: Consolidarea pe Teme (Elaborarea CALUP-urilor) In aceasti primi etapa,
toate datele brute colectate din chestionare au fost agregate si structurate in functie de cele
16 teme de dezvoltare durabild (TDD) definite in cadrul metodologiei generale a proiectului.
Pentru fiecare tema, s-a creat un document de lucru (CALUP), care a centralizat toate
raspunsurile relevante, atat cantitative (procente), cat si calitative (citate, idei recurente),
provenite de la toate grupurile de actori (cetateni, investitori, profesionisti etc.).

Etapa 2: Formularea Raspunsului Consolidat Pentru fiecare tema (si subtema) din
cadrul unui CALUP, s-a procedat la analiza datelor agregate, urmarind identificarea
consonantelor si disonantelor. Pe baza acestei analize, a fost formulat un "raspuns
consolidat”" — un text sintetic care descrie in mod obiectiv perceptia colectiva asupra temei
respective, evidentiind atat consensul majoritar, cat si nuantele si conditionalitatile
importante.

Etapa 3: Generarea de Propuneri Operationale si Asigurarea Trasabilitatii
Aceasta este etapa cheie in care sinteza analitica este transformata intr-un set de propuneri
concrete. Pentru fiecare raspuns consolidat, s-a realizat un exercitiu de operationalizare,
generand contributii specifice pentru fiecare dintre cele cinci anexe strategice ale
documentului final:

» Contributie la Anexa 1 (SUP): S-au formulat solutii urbanistice proiective
— idei si directii de actiune la nivel strategic.

» Contributie la Anexa 2 (RUP): S-au propus reguli urbanistice proiective
— principii de reglementare ce urmeaza a fi detaliate in RLU.

» Contributie la Anexa 3 (Proiecte): S-au definit proiecte si initiative
punctuale — actiuni concrete, cu scop clar, eligibile pentru finantare.

= Contributie la Anexa 4 (Recomandari): S-au elaborat recomandari
pentru ajustarea altor documente strategice sau a cadrului normativ.

» Contributie la Anexa 5 (Directia de dezvoltare): S-a asigurat alinierea
contributiei la pilonii si obiectivele strategice ale viziunii de dezvoltare pe
termen lung.

4. Asigurarea Coerentei si a Trasabilitatii Sistemice
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Pentru a garanta coerenta si trasabilitatea intregului demers, s-a utilizat un sistem de codificare.
Fiecare solutie, regula sau proiect a primit un cod unic (ex: SUP-Lo1, RUP-Mo2, PRJ-Po1), care
permite urmarirea unei idei de la stadiul de propunere strategica (Anexa 1) pana la cel de proiect
concret (Anexa 3). Structurarea pe cele cinci anexe distincte, dar interconectate, asigura o
arhitectura logica a informatiei, unde fiecare element are un rol clar definit, contribuind la un

document de sinteza unitar si perfect auditabil.

116 | Page



Anexa 7: Glosar de termeni cheie

Introducere succinta

Prezenta anexa oferd un glosar cu 30 de termeni si acronime cheie utilizati in cadrul documentului
de sinteza a anchetei socio-urbanistice pentru Planul Urbanistic General al Orasului Borsec. Scopul
acestui glosar este de a asigura claritatea, accesibilitatea si o intelegere unitara a limbajului tehnic

si procedural specific domeniului urbanismului si planificarii strategice.

Definitiile sunt formulate intr-un limbaj concis si operational, adaptat contextului specific al
dezvoltarii Orasului Borsec, pentru a servi drept un instrument de referinta rapid si util pentru toti
actorii implicati sau interesati de acest proces: administratie publica, consilieri locali, specialisti,
investitori si cetdteni. Prin clarificarea acestor concepte, se urmareste facilitarea unui dialog
informat si consolidarea unui cadru de lucru comun pentru implementarea viziunii de dezvoltare

a localitatii.

Continut detaliat

1. Armonizare: in contextul consultirii publice, reprezinti procesul de sintezi prin care
perspectivele consensuale (consonanta) si cele divergente (disonanta) sunt integrate intr-
un "raspuns colectiv" nuantat, care fundamenteaza o decizie echilibrata.

N

. Bugetare Participativa: Un mecanism de guvernanta prin care cetatenii decid in mod
direct cum este cheltuitd o parte din bugetul public, propunand si votand proiecte de interes
pentru comunitate.

3. CALUP: Acronim pentru un document de lucru intern, utilizat in metodologia de sinteza a
consultarii, care centralizeaza si structureaza toate datele (cantitative si calitative)
referitoare la o anumita Tema de Dezvoltare Durabila (TDD).

4. Consonanta / Disonanta: Concepte utilizate in analiza calitativi a perceptiilor.
Consonanta reprezinta consensul sau acordul larg de opinii, in timp ce Disonanta
reprezintd opiniile minoritare, divergente sau contradictorii.

CPTED (Crime Prevention Through Environmental Design): O abordare
multidisciplinard pentru descurajarea comportamentului infractional prin design urban,
care utilizeaza principii precum asigurarea vizibilitatii, iluminatul adecvat si crearea de
spatii publice active.

e

6. CUT (Coeficient de Utilizare a Terenului): Un indicator urbanistic care exprima
raportul dintre suprafata construita desfasurata a tuturor nivelurilor (aria totala a cladirii)
si suprafata totala a parcelei. Controleaza densitatea volumetrica a unei zone.

7. Extravilan: Teritoriul cuprins in limitele administrative ale unei localitati, situat in afara
intravilanului, destinat in principal activitatilor agricole, forestiere sau protectiei cadrului
natural.

8. Ghid de Design Arhitectural: O documentatie normativa, anexa la RLU, care stabileste
un set de principii si reguli obligatorii privind estetica, volumetria, materialele si cromatica
constructiilor, pentru a asigura coerenta si protejarea identitatii vizuale a unei localitati sau
zone.
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9. Infrastructura Verde-Albastra: O retea strategica de spatii verzi (parcuri, coridoare
ecologice) si corpuri de apa (rauri, lacuri), planificata pentru a oferi beneficii ecologice
(biodiversitate, managementul apelor pluviale) si sociale (recreere, sanatate).

10. Intravilan: Teritoriul care constituie o localitate, delimitat prin Planul Urbanistic General,
in interiorul caruia este permisa, in principiu, realizarea de constructii.

11. Parteneriat Public-Privat (PPP): O forma de cooperare pe termen lung intre sectorul
public si cel privat pentru realizarea si/sau operarea unor proiecte de interes public, in care
ambele parti isi asuma resurse, riscuri si beneficii.

12. Pilon Strategic: O axa fundamentala de dezvoltare, definita in cadrul viziunii strategice,
care grupeaza un set de obiective si directii de actiune coerente (ex: Revitalizare Economica,
Cresterea Calitatii Vietii).

13. PMUD (Plan de Mobilitate Urbana Durabilda): O documentatie de planificare
strategica, complementara PUG, care analizeaza sistemul de transport si propune un set de
masuri integrate pentru a asigura o mobilitate eficientd, sigura si prietenoasa cu mediul.

14. POT (Procent de Ocupare a Terenului): Un indicator urbanistic care exprima raportul
procentual dintre suprafata construitd la sol (amprenta clddirii) si suprafata totald a
parcelei. Controleaza densitatea de ocupare a terenului.

15. PRJ (Proiect / Initiativa Punctuala): O actiune concreta, cu scop, buget si calendar
definite, derivata dintr-o solutie strategica (SUP), formulata pentru a putea fi implementata
si, eventual, finantata.

16. PUG (Plan Urbanistic General): O documentatie de urbanism complexd, cu caracter
director si de reglementare, care stabileste obiectivele, actiunile si prioritatile de dezvoltare
a unei localitati pe o perioada de 10-20 de ani.

17. Reconversie Functionala: Procesul de schimbare a destinatiei (functiunii) unei cladiri
sau a unei zone (ex: transformarea unei foste zone industriale intr-una rezidentiala sau
culturald), in vederea reintegrarii in viata urbana.

18. Regenerare Urbana: Un proces complex si integrat de revitalizare a unei zone urbane
aflate in declin (fizic, economic, social), prin interventii coordonate asupra cadrului
construit, spatiilor publice, economiei locale si comunitatii.

19. Rezilienta: Capacitatea unui sistem (oras, comunitate) de a absorbi socuri (economice,
sociale, climatice), de a se adapta la schimbari si de a reveni la o stare functionala intr-un
timp cat mai scurt.

20. RLU (Regulament Local de Urbanism): Piesa scrisa, parte integranta a PUG, care
stabileste regulile de construire (functiuni permise, indicatori urbanistici, conditii de
amplasare etc.) pentru fiecare zona (UTR) a localitatii.

21. RUP (Regula Urbanistica Proiectiva): O propunere de reglementare sau o intentie
normativa, derivata din procesul de consultare, care urmeaza a fi detaliata si integrata in
Regulamentul Local de Urbanism (RLU).

22. SEA (Evaluare Strategica de Mediu): Procedura obligatorie prin care se evalueaza
impactul potential al unui plan sau program (precum PUG) asupra mediului, asigurandu-
se cd aspectele de mediu sunt integrate in procesul de planificare.
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23. SUP (Solutie Urbanistica Proiectiva): O idee sau o directie de actiune la nivel strategic,
formulata ca raspuns la o nevoie sau problema identificata in cadrul consultarii publice (ex:
"dezvoltarea unui fond de locuinte pentru tineri").

24. TDD (Tema de Dezvoltare Durabila): O axd tematica de analizd, utilizatd in
structurarea procesului de consultare, care acopera un domeniu specific al dezvoltarii
urbane (ex: locuire, mobilitate, mediu).

25. Transparenta Decizionala: Principiul conform caruia procesul de luare a deciziilor in
administratia publica este deschis, accesibil si predictibil, iar informatiile de interes public
sunt comunicate in mod pro-activ.

26. UTR (Unitate Teritoriala de Referinta): O subdiviziune a teritoriului unei localitati,
delimitata in PUG, pentru care se stabilesc un set unitar de reguli de construire si functiuni
permise.

27. Viziune de Dezvoltare: O descriere aspirativa, dar realistd, a viitorului dorit pentru o
localitate pe termen lung (ex: 15-20 de ani), care serveste drept cadru de coerenta pentru
toate politicile si proiectele.

28. ZCP (Zona Construita Protejata): Un areal urban delimitat, de valoare istorica,
arhitecturala sau culturald, pentru care se instituie un regim special de protectie si reguli
stricte de interventie, printr-o documentatie de urbanism specifica.

29. Zonificare Functionala: Operatiunea de impartire a teritoriului unei localitati in subzone
(UTR-uri) in functie de functiunea dominanta (ex: locuire, industrie, spatii verzi), stabilind
reguli de compatibilitate intre acestea.

30. Wellness: Un concept modern de sanatate, care integreaza o abordare holistica ce include
starea de bine fizica, mentala si spirituala, adesea asociat cu servicii de spa, relaxare, nutritie
si miscare.
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